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Paakirjoitus

Haasteina ilmastonmuutos ja energiakustannukset

L

liyn hinta on korkeampi kuin koskaan: yli 100 dollaria tynnyril-
Oté. Suomessa ja muissa euromaissa hinnan nousua on tosin

hillinnyt dollarin heikko kurssi euroon ndhden. Myds sahkon
hinnan nousupaineet ovat kaikkien tiedossa. Onnistuneen hankinta-
strategian ansiosta puolustushallinto maksaa kuitenkin vuonna 2008
sahkosta 10 % vahemman kuin kuluvana vuonna. Suomessa séahkon
hinta on nyt Euroopan alhaisimpia, mutta tulevaisuudessa hinnat ta-
soittuvat, kun sahkon siirtoyhteydet paranevat.

Energiankayton ja kustannusten hallinnan lisaksi ilmastonmuu-
tos on uusi haaste puolustushallinnolle. Puolustusministerion ke-
salla 2007 asettamassa tydryhmassa ympaéristd- ja energia-alan
asiantuntijat ministeriosta, Paaesikunnasta, Puolustushallinnon ra-
kennuslaitoksesta ja Senaatti-kiinteistoista selvittavat yhdessa, mita
hallinnonalamme voi ja tulee tehda ilmastonmuutoksen hillitsemisek-
si. Rakennuslaitoksen omassa energiansaastoprojektissa puolestaan
keskitytaan kiinteistojen energiankayton tehostamiseen. Tydryhman
tehtavana on mm. paivittda energiansaastdohjelma sekéa kehittaa ku-
lutuksen ohjausta, saastotoimenpiteitd, seurantaa ja raportointia.

Puolustushallinnossa on toteutettu jarjestelmallistd energian-
saastoohjelmaa jo 1970-luvun oljykriisista lahtien. Jatkuva energian
ja veden kulutuksen seuranta ja ominaiskulutuksen lasku osoittavat,
etta saastotoimet ovat onnistuneet. llmastonmuutokseen olemme
reagoineet lisdamalld uusiutuvien energialdhteiden kayttoa: kaksi
kolmasosaa kauko- ja aluelammdsté tuotetaan nykyaén uusiutuvil-
la energialdhteilld. Omassa lammontuotannossa vastaava osuus on
kolmannes, ja oliykayttoisia lampokeskuksia korvataan biopolttoai-
neita kayttavilla keskuksilla. Hankkimastamme sahkosta yli puolet
tuotetaan vesi- ja tuulivoimalla, noin neljannes fossiilisilla polttoai-
neilla ja loput ydinvoimalla.

lapitoa mm. uusia tietojarjestelmia hyddyntamalld. Vuodesta

2000 lahtien kaytdssa ollut RYHTI-ohjelmiston huolto-osio on
auttanut lisaamaan tuottavuutta, ja HelpDesk osion avulla asiakkai-
den on ollut helpompi tehdé vikailmoitukset ja seurata toimenpitei-
den etenemista. Asiakkailta onkin tullut paljon myonteista palautetta.
Kulutuksen seurannassa kdytdmme niin ikdan RYHTI-ohjelmaa. Sii-
voustydn mitoituksessa ja suunnittelussa kéytetdédn ATOP-ohjelmaa,
ja itse tyossa kaytetdan aina alan uusimpia menetelmia.

S‘aéstétoimien lisaksi olemme tehostaneet ja tuotteistaneet yl-

Puolustushallinnon rakennuslaitoksen kehittdmista (PURAKE)
koskevassa selvitystydssa on nyt meneillaan oman ja ulkoistettavan
palvelutarpeen maarittely ja sen jalkeen tilahallinnan kokonaisuuden
toimintamallin muodostaminen. Tavoitteena on myds kiinteistokus-
tannusten (pddomavuokrat, energia ja yllapito) karsiminen. Kustan-
nusten karsimisessa yllapidon oikean tason madrittely on tarkeéa,
mutta suurimmat séastdpotentiaalit 16ytyvét tilan ja energian kayton
tehostamisesta.

Rakennuslaitoksen rakennuttamisyksikkdé vastaa omalta osal-
taan siitd, ettd uudet ja peruskorjattavat rakennukset toteutetaan
elinkaarivastuullisesti. Kun yllapidosta vastaa sama organisaatio,
saadaan palaute puolin ja toisin vélittémasti, miké edistaa ja nopeut-
taa seka rakennuttamisen etta yllapidon kehittdmista.

Uunituoreen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset olivat miellyt-
tavaa luettavaa. Kokonaistyytyvaisyys oli noussut ja oli selvasti kor-
keampi verrattuna muihin palveluntuottajiin. Kiitos asiakkaillemme
aktiivisesta osallistumisesta kyselyyn ja kiitos henkilostollemme hy-
vin tehdysta tyosta.

Timo Sarpila
Yllapidon toimialajohtaja

Muuriankkuria on alun perin kaytetty linnojen ja linnoitusten perustusten kivimuurien yhteenliittdmiseen. Puolustushallinnon rakennuslaitoksen
tunnuksessa ja taméan lehden nimessa muuriankkuri kuvaa laitoksen roolia puolustushallinnon kinteistétoimen hankinta- ja asiantuntijaorganisaa-
EEE tiona, joka muuriankkurin tavoin liittdd markkinoiden parhaat palvelut maanpuolustukseen myds rauhan aikana.
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RAKENTAMINEN

a
Haapajarve

Haapajirven Asevarikon uusi
lataamo vihittiin kayttoon
13. marraskuuta. Kyseessa

on puolustushallinnon suurin
uudisrakennushanke kuluvalla
vuosikymmenella. Uusi tuotanto-
laitos edustaa maailman nyky-
aikaisinta ammuslataamoissa
kaytettavaa sulavalutekniikkaa.

uden lataamon rakentaminen alkoi

loppuvuodesta 2004. Lataamora-

kennuksen rakentamiskustannukset
ovat 22,7 miljoonaa euroa. Lisaksi prosessi-
laitteisto maksaa 9 miljoonaa euroa.

Lataamon kokonaispituus on 400
metrid ja suurin korkeus 17 metrid. Uu-
dessa lataamossa valmistetaan kranaatteja
ja panssarimiinoja tykiston ja kranaatin-
heittimistén kayttoon.

Haapajirven lataamon kayttoonot-
totilaisuudessa puhui puolustusvoimain
komentaja, amiraali Juhani Kaskeala.
Hén sanoi puheessaan, ettd osana tulevaa
Réjdhdelaitosta lataamon vastuulle tulee
puolustusvoimien rajdhdetuotanto.

— Ténaédn kayttoon otettava lataamo
mahdollistaa ammustuotannon eri tuo-
tantomenetelmien sdilymisen kotimaassa,
alempaa suuremman tuotantokapasitee-
tin sekd paremman tydturvallisuuden it-
se lataamossa. Samalla uusien tuotteiden
kayttoonotto edistdd palvelusturvallisuut-
ta myos puolustusvoimien joukoissa, Kas-
keala sanoi.

Maailman nykyaikaisin
mmuslataamo vihittiin kayttoon
|E

Puolustusvoimat

Puolustusvoimain komentaja amiraali Juhani Kaskeala vihki kdyttéon Haapajarven ammus-
lataamon. Juhlatilaisuudessa han tapasi muun muassa lataamon laitteistotoimittaja Denel
Munitions Ltd:n toimitusjohtaja Monwasi Kalaven (oik.) ja lataamohankkeen projektipaallikko

Vesa Kivelan (taustalla).

— Térkein peruste uuden lataamon
rakentamiselle oli se, ettd lataamokapa-
siteettimme vanhentuessa tykistokranaat-
tien lataaminen ei pian endi olisi ollut
lainkaan mahdollista. Laitteiston uusi-
misen yhteydessd haluttiin my6s luoda
uutta suorituskykyd. Tykistdaseiden ke-
hityksen my6ta kaliiperi ja kantama ovat
kasvaneet. Uuden tyyppisten kranaattien

lataamiseen tarvitaan uutta rajahdevalu-
tekniikkaa.

Strateginen
valmiusinvestointi

Kaskeala korosti, ettd Haapajirven lataa-
mohanke on toteutettu kansallisesti tar-
keéina, strategisena valmiusinvestointina,
jota ei ole ollut tarve perustella litketalo-



udellisesti. — YIi 30 miljoonan euron in-
vestointina se on ollut puolustusvoimien
viime vuosien suurin yksittdinen raken-
nushanke. Jo senkin vuoksi puolustus-
voimien tulee aktiivisesti etsid keinoja
laitoksen tuotantomahdollisuuksien tdy-
simittaiseen hyodyntamiseen.

— Puolustusvoimien suorituskyvyn
tulee olla niin uskottava, ettd se riittaa
ennalta ehkdisemadn sotilaallisen painos-
tuksen ja tarvittaessa torjumaan voiman-
kdyton maatamme kohtaan. Sotilaallinen
huoltovarmuus on tdrked osa puolustus-
valmiuttamme ja erds niista tekijoistd, joi-
den perusteella puolustuksemme ulkoista
uskottavuutta arvioidaan.

— Puolustusvoimien rdjahdeturvalli-
suusstrategia tahtdd kayttdjien kannalta
mahdollisimman turvallisten tuotteiden
tuottamiseen. Tavoitteena on siirtyd
NATOn parhaiden kiytantojen ja stan-
dardien mukaiseen toimintaan ja luo-

kitukseen tuotteen koko elinkaaren
ajan. Haapajarven lataamossa voi-
daan valmistaa nykyista epaherkem-
pid rajahteitd. Se lisad turvallisuutta
rdjahteiden varastoinnissa, kuljetuk-
sissa ja kasittelyssd. Myo6s osallistumi-
nen eurooppalaiseen kriisinhallintaan
ja ampumatarvikevientiin helpottuu,
kun kotimaassa on jo kéytossd epi-
herkkid raskaita ampumatarvikkeita.

— Puolustusvoimat on selvittimas-
sd mahdollisuuksia entista tiiviimpain
ampumatarvikeyhteistybhon muun
muassa muiden pohjoismaiden kans-
sa. Suomella on yhteistydhon tarjot-
tavaksi erityisosaamista. Haapajarven
huippunykyaikainen lataamo edustaa
osaamista ja kapasiteettia, joka voi ol-
la panoksemme puolustusvoimien ja
teollisuuden kansainviliseen yhteis-
tyohon ja tyonjakoon, Juhani Kas-
keala totesi.

Haapajarven ammuslataamo
toteutettiin projektijohto-
urakkana, jossa suuri urakka
on jaettu useisiin osa- ja sivu-
urakothin.

daurakoitsijana toimineen Porrokki Oy:n

lisaksi hankkeessa oli kuusi sivu-ura-
koitsijaa. Suunnittelutyd puolestaan jakaan-
tui neljalle yritykselle. Lisaksi yhdystien
tekoon, maanrakennukseen ja lataamon
runkorakennusurakkaan tarvittin - omat
urakoitsijansa. Nain monen urakoitsijan
tydn yhteensovittaminen ja koordinointi oli
merkittdva haaste rakennuttajakonsultti-
na toimineelle Rakennuslaitokselle. Vaikka
osapuolia oli useita, jattiurakka eteni aika-
taulussaan ja kustannusarvion mukaisesti.
Tydén valmistumista nopeutti muun muassa
suurien tydvaiheiden limittdminen.

Kayttajaa eli puolustusvoimia hankkees-
sa edusti projektipaallikkd, insinddrikaptee-

Ammuslataamo rakennettiin
projektijohtourakkana

ni Vesa Kivela projektivastaavana, tilaajaa
ja rahoittajaa eli Senaatti-kiinteistot Oy:ta
edusti projektipaallikko Tero Paldanius
hankevastaavana, rakennuttajakonsulttia
eli  Puolustushallinnon rakennuslaitosta
edusti projektipaallikko Markus Tulonen.
Tulosen tehtaviin kuuluivat rakennushank-
keen projektinjohto seka suunnittelu- etta
rakentamisvaiheessa. Paikallisvalvonnasta
vastasivat paavalvojana Veikko Tahko-
korpi Insinddritoimisto Tahokorpi Oy:sta
seka Rakennuslaitoksen Haapajarven pal-
velupisteen teknisten toiden valvojat.
Rakennuslaitoksesta lataamon rakenta-
mishankkeeseen ovat osallistuneet Markus
Tulosen liséksi Haapajarven palvelupis-
teen paallikko Risto Lassila, LVI-valvojana
Kuisma Meskus, sdhkévalvojana Seppo
Tuppurainen, automaatiovalvojana llkka
Heittokangas ja rakennustdiden valvoja-
na Teuvo Olkkonen sekd keskusyksikosta
LVI- ja rakennusautomaatiotdiden rakennut-
tajana Petteri Lahtinen ja sahkotoiden
rakennuttajana Reijo Vuosalmi.

Tuuli Harviainen

ﬁ:_,._..' Gl

Tupien, ilmanvaihtokanavien madaltamien
kadytavien seka kellarin muuttamisessa valoi-
siksi ja viihtyisiksi tyotiloiksi on ollut haastetta.

Maavoimien
Esikunta perus-
parannettuihin
tiloihin Mikkeliin

Maavoimien Esikunta muuttaa vuoden
vaihteessa Helsingista Mikkelin Kar-
kialammelle. Entinen Savon Prikaatin
kasarmirakennus on perusparannettu
estkunnan toimistotiloiksi.

Kasarmirakennus 5 on arkkitehti
Pekka Rajalan suunnittelema ja se
valmistui vuonna 1965. Maanpaallisilta
osiltaan rakennus oli kohtalaisen hyvissad
kunnossa, ja sen ilmanvaihto oli uusittu
2000-luvulla.

Kasarmin muuttaminen toimistoti-
loiksi on ollut varsin suuritéinen hanke.
Tilojen tulevat kayttdjét olivat alusta ldhti-
en aktiivisia hankkeessa, ja yhteistyossd on
onnistuttu saamaan aikaan nykyaikainen
ja kayttdjien tarpeita vastaava toimisto-
rakennus, vaikka budjetti oli suhteellisen
pieni ja atkataulu tiukka.

Lisdd haasteita korjausaikatauluun
toivat ylldttava salaojituksentarve ja kel-
larista l6ytyneiden haitta-aineiden pois-
taminen. Hanke valmistui kuitenkin
suunnitelmien mukaisesti syksylla 2007.

Perusparannushankkeen hallinnasta
vastasi Rakennuslaitoksen Mikkelin alue-
toimisto. Padsuunnittelijana toimi arkki-
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Tuuli Harviainen

Suunnittelija Henna Peippo uusissa tiloissa.

tehti Pekka Laatio ja padurakoitsijana
Lujatalo Oy.

Rakennuslaitoksessa hankkeen suun-
nitteluvaitheen johtamisesta ja hanke-
suunnitelmasta vastasi arkkitehti Jari
Tirkkonen ja rakentamista johtivat alku-
vaiheessa insin66ri Petri Mork ja sittem-
min rakennusmestari Esko Nordman.
Suunnittelun valvojina toimivat rakenne-
suunnittelun osalta insingori Jorma Ryt-
konen, LVI-suunnittelun osalta insin66ri
Petteri Lahtinen ja sdhkosuunnittelun
osalta insindori Lily Jordberg.

Paikallisvalvonnan hoitivat rakennus-
insinéori Veijo Gynther pédavalvojana,
nsin6ori Ilpo Haapea LVI-valvojana ja
energiapdillikké Tuomo Puukko sih-
kévalvojana.

Everstiluutnantti Jouni Tuominen
edusti kayttdjiatahoa aktiivisesti ja nake-
myksellisesti.

Kenraalimajuri Ilkka Asparan ja
prikaatinkenraali Mika Peltosen 5. lo-
kakuuta 2007 suorittamassa katselmuk-
sessa tilojen todettiin olevan onnistuneita
ja kustannustehokkaasti toteutettuja.

Upinniemeen uusi
keskusvarasto

Upinniemen varuskunnan uusi keskus-
varasto on valmistunut Suomenlahden
Meripuolustusalueen varasto- ja toimis-
totilotksi. Rakennus on nimetty Merita-
loksi. Ulkoasultaan Meritalo on varsin
yksinkertainen, ja toimisto- ja varastoti-
lojen rakennusmassat on erotettu toisis-
taan julkisivumateriaalein. Rakennuksen
kokonaispinta-ala on 4 200 neliometrid ja
kokonaistilavuus 21 500 kuutiometrid.
Uusi keskusvarasto tarvittiin, koska
vanha varasto tuhoutui tulipalossa lo-
kakuussa 2003. Hankesuunnitelmassa
uudisrakennus todettiin selkeésti edulli-
semmakst ja riskittomammaksi vaihtoeh-
doksi paloraunion korjaamiselle.
Rakennuksen suunnittelussa on kokeiltu
Senaatti-kiinteistojen pilottithankkeena tie-
tomallipohjaista suunnittelua eli kolmiulot-
teista GAD-mallinnusta, jonka tavoitteena
oli hy6dyntda rakennuksen visualisointia ja
saavuttaa etuja kustannuslaskennassa ja eri
suunnitteluosien yhteensovittamisessa. Ko-
kemusten perusteella tietomallin kdytossa
riittad vield kehitettavaa.
Keskusvaraston paddsuunnittelijana
toimi arkkitehti Jyrki Iso-Aho Arkkiteh-
titoimisto A-konsulteista ja padurakoitsi-
jana oli SRV Viitoset Oy.
Rakennuslaitoksessa hankkeen suunnit-
teluvaiheen johtamisesta ja hankesuunni-

telmasta vastasi arkkitehti Jari Tirkkonen.
Rakentamista johti insin66ri Yrjo Pulkki.
Suunnittelun valvojina toimivat rakennus-
suunnittelun osalta insingori Jorma Ryt-
konen, LVI-suunnittelun osalta insinoori
Petteri Lahtinen ja sdhkdsuunnittelun osal-
ta insinGori Lily Jordberg.
Paikallisvalvonnan hoitivat rakennus-
insinoori Risto Virtanen pdivalvojana,
Kari Haapaniemi LVI-valvojana ja
Tornbjoérn Bakas sihkévalvojana.

Puolustusministerio
remonttiin

Puolustusministerion péadrakennuksen
korjaushankkeen suunnittelu alkoi kesélla
2007, ja korjaustdiden on madra alkaa en-
si kesdnd ja valmistua heinakuussa 2010.
Toimistotilat korjataan vastaamaan nyky-
tekniikan asettamia vaatimuksia.

Rakennuksen julkisivu pysyy muuttu-
mattomana sen historiallisen arvon vuok-
si, samoin sisdtiloissa sdilytetddn erdité
1950-luvun elementtejd.

Projektia johtaa Rakennuslaitoksessa
arkkitehti Jari Tirkkonen. Suunnittelun
valvojina toimivat rakennussuunnitte-
lun osalta insin66ri Merja Artinsalo,
LVI-suunnittelun osalta insindori Petteri
Lahtinen ja sahkosuunnittelun osalta in-
sinoori Lily Jordberg.

Puolustusministerion paarakennusta
ryhdytdadn remontoimaan kesalla 2008.

Rakennuksen historiaa

Puolustusministerion rakennus on C.L. En-
gelin piirtdmé ja se rakennettiin vuonna
1822. Se oli osa Suomen kaartin kasarmialu-
etta. Rakennuksessa oli Kaartin esikunta, up-
seerikerho ja upseerien asuntoja. Suomen
Valkoinen kaarti oli majoitettuna kasarmiin
vuodesta 1918 vuoteen 1939.

Rakennus tuhoutui Helsingin suurpom-
mituksissa 26.-27.2.1944. Vain seinat jaivat
pystyyn. Sodan jalkeen horsmaa kasvaneen
raunion ja koko Kaartin korttelin kohtalosta
kiisteltiin pitkaan. Jalleenrakennustyét aloi-
tettiin vuonna 1954 arkkitehti Aulis Blom-
stedtin johdolla ja ty6é valmistui vuonna
1956.

(Lahde: Puolustusministerion verkkosivut)

Puolustusministerié



RAKENTAMINEN

Korjausvelka kuriin hyvalla suunnittelulla

Puolustuskiinteistojen
korjausrakentamiseen ohjelma

Puolustuskiinteistojen korjaushankkeissa
tarvitaan kaikkien osapuolten — omistajien,
kayttdjien seka kiinteistojen asiantuntijoiden
ja yllapitdjien — yhteisty6td. Isot hankkeet
vaativat neuvotteluja, kompromisseja ja

ennen kaikkea hyvaa suunnittelua.

uoden 2007 alussa padtettiin, et-

td vuoden loppuun mennessa laa-

ditaan kolmikantayhteistyona,
Puolustusvoimat, Rakennuslaitos ja Se-
naatti-kiinteistot, kymmenen joukko-osas-
ton alueelta alustava korjausrakentamisen
ohjelma.

Pilottikohteina korjausrakentamisen
ohjelmoinnissa ovat Kainuun Prikaati,
Karjalan Prikaati, Porin Prikaati, Pans-
sariprikaati, Kaartin Jddkaripataljoo-
na, Saaristomeren Meripuolustusalue,
Satakunnan Lennosto, Lapin Lennos-
to, Ilmasotakoulu ja Kaartin kortteli.
Ohjelmoinnissa priorisoidaan viisi pe-
ruskorjauskohdetta kunkin joukko-osas-
ton kayttdmistd rakennuksista. Ohjelma
muodostuu pddosin omistajaldhtoisistd
peruskorjauksista.

Ty6ryhman laatiman aikataulun mu-
kaan Rakennuslaitos on jittinyt esitykset
peruskorjaushankkeiksi Senaatti-kiinteis-
tolle lokakuussa. Niiden pohjalta tehdddn
yhteiset suuntaviivat korjausinvestointi-
hankkeiden littdmiseksi Pddesikunnan
priorisoimaan investointiohjelmaan. Li-
saksi neuvotellaan jatkotoimenpiteistd
pilotoinnista saatujen kokemusten pe-

Teksti: Kirsti Helin
Kuvat: Risto Laine

- Korjausrakentamisen ohjelmointi tuo suunnitelmallisuutta puolustus-
kiinteist6jen korjaamiseen, sanoo laatujohtaja Ritva Touré.

rusteella ja ohjelmoinnin laajentamisesta
mahdollisesti maanlaajuiseksi menette-
lyksi puolustushallinnossa.

Lisda suunnittelua
korjausrakentamiseen

— Korjausrakentamisen ohjelmoinnin
avulla puolustuskiinteistéjen vuosikorja-
uksiin ja korjausinvestointeihin tarkoitetut
varat voidaan ohjata suunnitelmallisesti ja

pitkéjanteisesti tarkeisiin kohteisiin, ker-
too Ritva Touré Rakennuslaitoksesta.
Ritva Touré vastaa johtavana asiantunti-
jana Rakennuslaitoksen keskusyksikossa
Tekniset palvelut toimialan kehittimisesta
ja ohjauksesta, ja han on my6s Rakennus-
laitoksen laatujohtaja.

Uust korjausrakentamisen ohjelmoin-
ti siséltaa kiinteistokannan kunnon selvit-
tamisen ja korjaustarpeiden maarittelyn,




Uuden toimintamallin istuttaminen isoon organisaatioon vaatii malttia, mutta kun prosessit toimivat, on se hyvin palkitsevaa, iloitsee Ritva Touré.

korjausesitykset, vuosikorjausohjelman
sekd perusparannus- ja peruskorjaustar-
veselvitykset ja niiden pohjalta laadittavat
investointiohjelmat.

— Korjausrakentamisen ohjelmoin-
nin lahtokohta on kiinteisto ja sen kunto.
Korjaustarpeet kartoitetaan kuntoar-
vion perusteella. Lisdksi sekd henkil6-
kuntamme ettd kiinteistojen kayttdjat
ilmoittavat havaitsemistaan vioista ja
korjaustarpeista. Korjaustarpeen laa-
juutta ja kiireellisyyttd arvioitaessa ote-
taan huomioon mm. rakennusosan tai
jarjestelmédn tekninen kunto, riskialttius,
terveellisyys, lakisddteiset vaatimukset,
energiatalous ja elinkaaren vaihe, Touré
selvittda.

Kiinteistohallinnan tyokaluna kayte-
tddn KIRAVE-jarjestelmdd (puolustus-
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hallinnon kiinteistd- ja ymparistotiedon
tyokalu), jossa on tiedot kaikista puolus-
tuskiinteist6istd, niiden korjaustarpeet ja
tiedot tehdyista korjauksista.

Peruskorjaus
uusinvestointien edelle

Korjausrakentamisen ohjelmoinnin yhte-
né tavoitteena on lisitd nykyisen raken-
nuskannan peruskorjaamista ja vahentdd
uusinvestointeja.

Touré toteaa, ettd peruskorjauksen
yhteydessé yleensd aina tulee tehtavaksi
myo6s kayttdjalahtoistd perusparannus-
ta, jotta vanhat rakennukset vastaisi-
vat tdmdn pdivan kdyttévaatimuksia.
Kustannukset jakautuvat siten, ettd
peruskorjaukset maksaa kiinteistéjen
omistajataho eli Senaatti-kiinteistot

tai IP-Kiinteistot, kun taas kdyttdja-
laht6inen perusparannus nostaa vuok-
raa ja tulee puolustusvoimien makset-
tavaksi.

— Kun korjausrakentaminen on suun-
nitelmallista, valtytidn myos ylldpidos-
sa turhilta kustannuksilta. Jos tiedetdan
ajoissa, ettd edessd on rakennuksen pe-
ruskorjaus, ei tehdd turhia vuosikorja-
uksia, jotka jouduttaisiin mahdollisesti
my6hemmin purkamaan.

— Kiinteistonpidon suunnitelmallisuus
tuo myos sadstojd paivittdiseen tyohon,
kun ostopalveluja voidaan kilpailuttaa pit-
kdjanteisemmin. Kilpailutuksessa pysty-
taan ottamaan huomioon tulevat tarpeet
ja esimerkiksi hankkimaan korjauspalve-
lyja edullisimpaan vuodenaikaan.




itva Touré on tehnyt tyétd puolustus-

kiinteistojen parissa 1990-luvun alusta
lahtien. Tydn ohessa han on suorittanut dip-
lomi-insinddrin ja tekniikan lisensiaatin tut-
kinnot. Hanen tutkimuksensa ovat liittyneet
yllépitopalvelujen kehittdmiseen ja suunnitel-
malliseen kiinteistonpitoon. Tutkimustulokset
ovat antaneet kdytannén toimintamalleja Ra-
kennuslaitokselle.

Puolustushallinnon kiinteistéuudistuksen
yhteydessa vuonna 2003 Tourén tehtavana
oli mm. jatkokehittdd Kiinteistonpidon raja-
pinnat liitetta kiinteistdosapuolien yhteiseksi
asiakirjaksi puolustushallinnossa. Kiinteiston-
pidon rajapintaliite on vuonna 2006 uusitun
puolustusvoimien ja Senaatti-kiinteistojen pui-
tesopimuksen liite. Ritva Touré on myos vas-
tannut Rakennuslaitoksen laatujarjestelman
uusimisesta.

Kaytannon kiinteisténpitoon Touré on tu-
tustunut toimiessaan 1990-luvun alussa mm.
kuntoarvioijana Santahaminan varuskunnas-

sa ja vuosina 2001-2002 Lansi-Suomen
aluejohtajana. — Tuona aikana minulla oli
erinomainen mahdollisuus tutustua eri puo-
lustushaarojen joukko-osastojen toimintaan.
Tehtavassa sai myos syvallisesti paneutua or-
ganisaatiomme haasteisiin tuottaa asiakkail-
lemme parhaita palveluratkaisuja.

- Paasin seuraamaan yllapidon paivittéis-
ta tyota ja nakemaan, mita ohjaavia tydkaluja
kentalla tarvitaan. Huomasin, ettéd mita enem-
man toiminnot olivat valmiiksi prosessoituja ja
ohjeistettuja, sitd helpompi oli keskittya itse
tydhon ja tuloksentekoon.

— Uusien toimintamallien ja toimintata-
pojen toteuttaminen isossa organisaatiossa
vie aikansa. Iso laiva ei kaanny hetkessa, ei-
ka voi odottaa mitaan yon yli tapahtuvaa ih-
metta. Palkitsevinta on ndhda, ettd prosessit
ja laaditut toimintamallit oikeasti my6s toimi-
vat, esimerkiksi laatujarjestelméastamme on
tullut todella hyvaa palautetta. Se lammittaa
mielta!

Kunnon selvittaminen —&

Korjausrakentamisen ohjelmointi
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JOHTAMINEN

Puolustushallinnon rakennuslaitoksen uusi johtaja Pekka Salojarvi:

Johtaminen vaatii selkeat
tavoitteet ja jatkuvaa keskustelua

Teksti: Kirsti Helin
Kuvat: Risto Laine

arasta nykyisessa tehtavissani
on, ettd saan olla nakoalapaikalla
seuraamassa mita puolustushal-
linnossa sekd laajemminkin valtionhallin-
nossa ja yhteiskunnassamme tapahtuu.
Osallistuminen oman laitoksemme paa-
toksentekoon ja askelmerkkien laatiminen
niiden toteuttamiseksi on erittdin moti-
voivaa. Pidan todella paljon tydstani, eika
se aina edes tunnu tydltd, kertoo Pekka
Salojarvi (54). Héanet nimitettiin Puo-
lustushallinnon rakennuslaitoksen johta-
jaksi 1.9.2007 lukien.

Johtamistapaansa Salojarvi luonneh-
tii edestapéin johtamiseksi. — Joskus tu-
lee ehkd puututtua litkaa yksityiskohtiin,
mutta toisaalta on hyva saada nappitun-
tumaa asioihin. Padtoksid en halua tehda
tietdmattd asioiden sisaltoa.

Viitetadn, ettd johtamistyylin osuus
organisaation ilmapiiriin vaikuttavista
tekijoistd on jopa 70 prosenttia. Hyva il-
mapiiri puolestaan motivoi tyéntekoon ja
vaikuttaa organisaation tulokseen. Par-
haiten parjaavat ne organisaatiot, joissa
esimiehet kommunikoivat hyvin alaisten-
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sa kanssa, silld yhteisiin tavoitteisiin ei voi
sitoutua ennen kuin ymmaértda ne.

Puolustushallinnon rakennuslaitos on
ollut viime vuosina melkoisen muutoksen
kohteena, mikd on vaatinut myds uu-
denlaista johtamistaitoa. Salojarvi pitda
tulosjohtamismallia hyvin kayttokelpoi-
sena. — Puolustusministerion asettamat
tulostavoitteet vieddan keskustelemalla
organisaation kaikille tasoille. Tulosta-
voitteiden jalkauttamisen tyokaluja ovat
mm. ryhmakeskustelut ja kehityskeskus-
telut. Henkilokohtaisilla osaamiskartoilla
jakehittamissuunnitelmilla varmistetaan,
ettd laitoksessa on oikeanlaista osaamista
ja ettd henkilosté on motivoitunutta.

— Henkil6sto on tarkein voimavaram-
me, cikd se ole mikddn klisee. Raken-
nuslaitoksen arvo muodostuu thmisten
osaamisesta ja hyvistd toimintatavoista.
Hyvia mainetta ei saada poppakonsteilla,
vaan pitkdjanteiselld ty6lld. Pitdd huolehtia
henkiléston tyon mielekkyydesta ja kehit-
tamisestd. Positiivista lisdarvoa tyonanta-
Jjakuvaamme tuo eittdméttd mahdollisuus
tehdd ty6td maanpuolustuksen eteen.

Henkilostojohtamista ja esimiestyota
on Rakennuslaitoksessa kehitetty pitka-
janteisesti 1990-luvulta ldhtien. Kaikki
esimichet — aluejohtajat, toimialapdil-
lik6t ja tyonjohtajat — osallistuvat joh-
tamiskoulutukseen. — Johtamistamme
arvioidaan erilaisin menetelmien, mm.
EFQM-mallilla strategiasuunnittelun
yhteydessd ja ty6ilmapiirikyselyjen avul-
la. Myos Valtiontalouden tarkastusviras-
to arviol vuosittain toimintatapojamme
ja johtamismalliamme, ja aina olemme
saaneet “puhtaat paperit”.

Puolustushallinnon tuntija

Oikeustieteen kandidaatti Pekka Salojar-
vi tuli puolustushallinnon palvelukseen
vuonna 1985. Nuorta oikeusoppinutta
tyollistivit alkuvuosina tydmarkkinapo-

Johtaja Pekka Salojarvi korostaa,
ettd Rakennuslaitoksen arvo
muodostuu ihmisten osaamisesta
ja hyvista toimintatavoista.



g

L

1LY AL

s
g



liittiset asiat. Tuolloin puolustusministe-
riossa oli kaksi kiinteistopuolen osastoa,
kiinteistoosasto ja rakennusosasto, jotka
vastasivat kiinteistojen yllapidosta ja ra-
kentamisesta. Kaikki varuskuntien ra-
kennus- ja huoltoty6t tehtiin oman vien
voimin ja tyontekijéiden madrd oli yli
3 000.

Puolustusministeri Elisabet Rehnin
joulukuussal992 tekemalld paatokselld
kaynnistettiin valmistelut Puolustushallin-
non rakennuslaitoksen perustamisekst, ja
seuraavana vuonna eduskunta saiti lain
Puolustushallinnon rakennuslaitoksesta.
Nettobudjetoitu Puolustushallinnon ra-
kennuslaitos perustettiin vuonna 1994.

Salojarvi oli Rakennuslaitoksen hal-
lintojohtajana kadynnistimassd uutta
organisaatiota ns. puhtaalta péydalta.
— Alkuvuodet olivat toiminnan tehostami-
sen aikaa. Ensi alkuun luotiin organisaa-
tio ja laadittiin ohjeistukset sekd hankittiin
mm. tietojdrjestelmat talousohjaukseen ja
henkilgstohallintaan, ja koko organisaa-
tiolle asetettiin tulostavoitteet. Raken-
nuttamisen osalta siirryttiin tarkkaan
projektinohjaukseen, kiinteistopalvelut
tuotteistettiin ja henkiloston hankinta-

osaamista sekd asiakaspalvelutaitoja lah-
dettiin kehittamaan systemaattisesti.

Kiinteistotointa rationalisoitiin voi-
makkaasti: omasta rakentamisesta luo-
vuttiin ja rakennus- ja yllapitopalveluja
alettiin kilpailuttaa ulkopuolisilla raken-
nus- ja kunnossapitoyrityksilla. Tdma
merkitsi Rakennuslaitoksessa myds suu-
ria henkilostévahennyksid. Pddosin hen-
kilstovahennykset pystyttiin tekeméddn
ns. luonnollisen poistuman kautta, mut-
ta irtisanomisiltakaan ei véltytty.

— Niin jalkeenpain katsottuna paatos
Rakennuslaitoksen perustamisesta oli on-
nistunut, mutta muutos on ollut rankkaa
aikaa henkil6stolle. Paljon on jo saavutet-
tu ja paljon voidaan viedd tehdd. Meilld
on nyt todella hyvit madollisuudet kehit-
tad organisaatiostamme koko puolustus-
hallinnon asiantuntija, mikda mahdollistaa
muiden osapuolten keskittymisen ydin-
tehtéviinsa.

Muutoksen hallintaa

Strategiansa mukaisesti Rakennuslaitos-
ta kehitetdan puolustushallinnon kansalli-
sia ja kansainvilisid haasteita vastaavaksi
kiinteisto- ja ympdrist6toimen osaamis-

Puclusiushallinnon rakennuslaitoksen
henkilostostrategian painopistealueet ja sisalto
2007-2011
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keskukseksi. Omasta palvelutuotannosta
siirrytddn entistd enemmén ostopalvelui-
hin.

Salojirvi korostaa, ettd uudet palvelu-
ratkaisut vaativat omien resurssien jous-
tavaa hallintaa ja toimittajaverkoston
tehokasta kaytt6d. — Muutos néyttid ole-
van laitoksessamme pysyvi olotila, mutta
se pitdd pystyd kohtaamaan ja muutta-
maan mahdollisuudeksi. Siind tydssa tar-
vitaan paitsi hyvid toimintamalleja, myos
jatkuvaa keskustelua ja ymmarryksen ja-
kamista koko organisaatiossa.

Salojarven mukaan Rakennuslaitos
toimii jo nykyisin hyvin yritysmaisesti
ja proaktivisesti, eikd perdpeiliin tuijo-
teta. — Itsendinen toimivalta ja matala
organisaatio mahdollistavat tehokkaiden
toimintaprosessien kehittdmisen. Tavoit-
teenamme onkin olla valtionhallinnossa
edelldkavijd uusien toimintatapojen ja va-
lineiden kayttdjand. Voimme myos kehit-
taa toimintaamme pitkdjanteisesti, koska
virastona meitd eivdt rasita kvartaalita-
louden paineet.

— Rakennuslaitoksen toiminta on
tuloksellista. Voimme tarjota puolus-
tusvoimille kiinteistopalveluja hyvin
kilpailukykyiseen hintaan. Asiakastyyty-
vaisyys on vuosi vuodelta noussut, ja hen-
kilston tyytyviisyys on hyvilld tasolla.
On myo6s hyva muistaa, ettd Rakennus-
laitos on valmiusorganisaatio. Valmiuden
ja turvallisuuden vaatimukset ovat osa
jokapdivdistd toimintaamme, Salojarvi
toteaa.

Haastattelupdivina Pekka Salojdrvi
oli jaamassd syyslomalle, joka suuntau-
tul avovaimon kanssa talld kertaa Kana-
rian saarille. Syksyn harrastuksiin ovat
kuuluneet my0s sienestiminen ja lukemi-
nen. Minkéén tietyn lajin vannoutuneek-
si harrastajaksi Salojérvi el ilmoittaudu,
vaan sanoo kokeilevansa mielellddn uu-
sia asioita — kuten aikanaan esimerkiksi
laskuvarjohyppadmistd. Sotilasarvoltaan
Pekka Salojérvi on kapteent ja varusmies-
palveluksensa hdn on suorittanut Karja-
lan Tykistorykmentissa Lappeenrannassa
ja RUK:ssa Haminassa.



VARUSKUNTA

Utin Jaakarirykmentti

kovakuntoisten koulutuspaikka

Teksti: Kirsti Helin, kuvat: Juha Metso ja Pia Enroos/Utin Jaakarirykmentti

Utin Jadkérirykmentti on siita poikkeuksellinen Maavoimien
joukko-osasto, ettd sielld on enemman palkattua henkilostod kuin
varusmiehid. Suhdeluku on 350:200. Utissa koulutetaan muun
muassa puolustusvoimien helikopterilentdjit ja sotilaspoliisit.

ttia pidetddn kovakuntoisimpien
U sotilaiden koulutuspaikkana. Hei-

nikuussa laskuvarjojadkarikurs-
sille valittujen varusmiesten keskitulos
Cooperin testissd oli 3 190.

— Joukko-osastomme on kiinnosta-
va koulutuspaikka niin asepalvelustaan

13



suorittaville varusmiehille kuin puolus-
tusvoimien henkilostolle. Vaki on kova-
kuntoista ja erittdin motivoitunutta, mikd
tulee esille myo6s erilaisissa mittauksissa:
tyoilmapiiri ja fyysinen kunto ovat valta-
kunnan karked. Mutta niinhdn sen pitda
ollakin, emmehan muuten voisi kutsua
itsedmme maavoimien erikoisjoukoik-
si, kehuu rykmentin komentaja, eversti
Petri Hulkko.

— Uudet kuljetuskopterit, uusimuo-
toisen helikopteritoiminnan rakentami-
nen, erikoisjoukkotoiminnan tekninen ja
taktinen kehittiminen sekd monipuoliset
koulutustavoitteet takaavat, ettd Utti on
mielenkiintoinen palveluspaikka.

Laskuvarjojaakarit koulutetaan vaativiin tiedustelutehtaviin ja iskuosasto-
toimintaan.

Utin Jadkariprikaatissa vaki on kovakuntoista ja erittdin motivoitunutta, vakuuttaa rykmentin komentaja Petri Hulkko.
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Uun Jaakarinimentin
Esiku

Toni Kontkanen on juuri suorittanut hyppyperuskoulutuksen, ja siita merkkina

hanella on rinnassaan pronssiset hyppysiivet.

Haasteellinen varusmiespalvelus

Varusmies Toni Kontakanen astui palveluk-
seen 9.7.2007. - Testit olivat tiukat, mutta
niista selvisi, kun tiesi etukateen, millaisia suori-
tuksia kannattaa treenata: leuanvetoa, punner-
rusta, pituushyppya, uintia, sukellusta, hiihtoa
jne. Harrastan painia ja nyrkkeilya, ja uskon, et-
ta niista taidoista oli hy6tya tanne pyrkimises-
sa. Fyysisen kunnon lisaksi testattiin psyykkisen
kantin kestavyytta.

Toni Kontkasella on jo takanaan hyppype-
ruskoulutus ja viisi sotilasvarjohyppya, ja siita
merkkina han on juuri saanut rintaansa prons-
siset hyppysiivet. — Koulutuksessa on haasteita
riittdnyt. Joka paiva tulee vastaan uusia asioita,
ja se pitaa mielenkiinnon ylla. Fyysinen kesta-
vyys on ainakin noussut. Valilla on ollut rankkoja
metsareissuja, mutta sitten on taas helpompia
lahikoulutusviikkoja varuskunnassa. Kohokohtia
ovat tietenkin olleet hypyt, etenkin ensimmai-
nen hyppy oli mahtava!

— Peruskoulutuksen jalkeen koulutettavat
paasevat hyppaamaan taisteluhyppyja esimer-
kiksi pimealld ja repun kanssa. Siitd eteenpéin
koulutus on nousujohteista. Loppuhuipentu-
mana on kesakuussa jarjestettdva paasota-
harjoitus, jolloin laskuvarjojaakarien valmiudet
testataan, komentaja Petri Hulkko selvittaa.

Toni Kontkanen on kotoisin Kuusankoskel-
ta vain 20 minuutin ajomatkan paasta, mutta
Utin Jaakarirykmenttiin hakeutuu varusmiehia

ympari maata. — Tupakavereistani kaukaisin on
Oulusta, Toni kertoo.

Varusmiespalveluksen jalkeen Toni Kontka-
sella on tiedossa opiskelupaikka Lappeenran-
nan teknillisessa yliopistossa. — Jos téssa ei
muita suunnitelmia tule sitd ennen, Toni pohtii.

Laskuvarjojaakarikoulutukseen pyrkii vuosit-
tain 400-500 henkil6a, joista valintakokeiden
perusteella kurssille valitaan noin 80 koulutuk-
seen soveltuvinta. Palvelukseen otetaan vain
yksi saapumisera vuodessa. Palvelus alkaa
heinakuussa ja kestda 362 vuorokautta. Suo-
malainen laskuvarjojaakari on erikoiskoulutettu
sotilas, jonka tehtavana on kaukotiedustelu ja
taistelu asutuskeskuksessa.

Kaikki laskuvarjojaakarit koulutetaan vé-
hintdan aliupseereiksi, ja noin 20 prosenttia
kurssista koulutetaan reservin upseereiksi Eri-
koisjaakaripataljoonassa jarjestettavalla reser-
viupseerikurssilla  Utissa. Laskuvarjojaakarit
kayttavat kansainvaliseen tapaan punaista ba-
rettia.

Laskuvarjojadkarikoulun

synty

Laskuvarjojaakarikoulu perustettiin Uttiin vuon-
na 1961, ja ensimmainen laskuvarjojaakareiksi
koulutettava varusmieskurssi astui palvelukseen
heti seuraavana vuonna. Koulua oli perusta-
massa everstiluutnantti (evp) Kaj Hagelberg,

jonka 85-vuotissyntymapéivaa juhlittin tana
vuonna Utin Jaakarirykmentissa.

Jaakarieverstin poika Kaj Hagelberg osal-
listui viime sotiimme ja jai sotien jalkeen puo-
lustusvoimien palvelukseen toimien aluksi
Kadettikoulussa kadettikurssin johtajana. Las-
kuvarjohyppaaminen oli kiinnostanut hanta jo
pikkupoikana, ja 1950-luvulla han hankki itsel-
leen laskuvarjojaakarikoulutuksen Ruotsissa.
Hagelberg seurasi tarkasti lehdistosté kaikkea
mika liittyi amerikkalaisten, englantilaisten,
ranskalaisten ja venalaisten maahanlaskujouk-
kojen kehittamiseen ja kayttoon.

Sitkean yrittdmisen jalkeen Hagelberg sai
vakuutettua esimiehenséd laskuvarjojaakari-
koulutuksen tarkeydestd Suomessa. Laskuvar-
jojaakarikouluun haluttiin alusta saakka vain
parhaat ja soveltuvimmat sekéd ennen kaikkea
vapaaehtoiset miehet. Enemman kuin jaakari-
taitoja Hagelberg halusi kehittdaa varusmiesten
sissitaitoja.

Kaj Hagelberg toimi Laskuvarjojaakarikou-
lun johtajana vuosina 1962-1973. Hagelberg
loi Uttiin ja laskuvarjojaakareihin sen hengen ja
suorituskyvyn, jota edelleenkin vaalitaan ja ke-
hitetaan.

»

Ensimmadinen hyppy oli mahtava, muistelee
Toni Kontkanen.
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Utissa koulutetaan puolustusvoimien helikopterilentdjat.

Erikoisjadkaripataljoonassa koulute-
taan varusmiespalvelustaan suorittavien
laskuvarjojadkarien lisaksi erikoisjaaka-
reitd. He saavat koulutuksen vaativim-
piin erikoisjoukkotehtdviin Suomessa
sekd tarvittaessa ulkomailla. Erikoisjaa-
kareita osallistui mm. Saksan, Alanko-
maiden ja Suomen muodostamaan EU:
n taisteluosastoon, jonka puolivuotinen
valmiusjakso pddttyl kesdkuussa 2007.
Erikoisjoukkokoulutusta annetaan varus-
michille, reservildisille sekd puolustusvoi-
mien palkatulle henkilokunnalle.

Maavoimien Esikunnan
komentoon

Utin Jadkdrirykmentti muodostettiin
vuonna 1997 Laskuvarjojaakarikoulus-
ta, Ilmavoimiin kuuluneesta helikopteri-
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Varusmiespalveluksen suorittaneet voivat hakeutua erikoisjaakarikurssille
koulutettavaksi vaativimpiin erikoisjoukkotehtaviin.



Vanhaa korjataan ja uutta rakennetaan

tin Jaakarirykmentti on kehittyva joukko-

osasto: vanhoja rakennuksia peruskorja-
taan ja uutta rakennetaan, puolustusmateriaalia
hankitaan jatkuvasti lisaa ja koulutuksen kehit-
tamiseen panostetaan.

Utin historia ulottuu aina 1700-uvulle asti.
[tsendisyyden alkuvuosina 1920-luvulla varus-
kunnasta muodostettiin kenraali C.G.E. Man-
nerheimin aloitteesta ilmavoimien keskeisin
tukikohta. Siita alkoi voimakas varuskunnan
rakentamisen ja kehittdmisen kausi. Alkuperai-
set puurakenteiset asuintalot sekd 1930-luvulla
rakennetut funkkistyyliset esikuntarakennus ja
autokatos ovat edelleen kaytossa. Varuskunta
on kulttuurihistoriallisesti arvokas, ja siksi myos
Museovirasto on osallistunut kaikkiin korjaus-
hankkeisiin.

Komentaja Petri Hulkko kertoo, etta vuoden
2002 puolustushallinnon kiinteistouudistuksen
jalkeen varuskunnan rakennusten korjaami-
nen ja uuden rakentaminen ovat vauhdittuneet
selvasti. — Nyt Ollin oppivuodet alkavat olla
takanapain, ja yhteistyd eri osapuolien, Puo-
lustushallinnon rakennuslaitoksen, Senaatti-
kiinteistojen ja IP-Kiinteistét Oy:n kanssa sujuu
jouhevasti. Voimme olla tyytyvaisia varuskunnan
paivittaiseen yllapitoon, ja isot rakennushank-
keet ovat edenneet hyvin. Esimerkiksi ruokalan
peruskorjaus valmistui aivan aikataulussaan
juuri pari viikkoa sitten.

Varuskunnan suurin uudisrakennus on
vuonna 2006 valmistunut, yli 10 000 nelién he-
likopterihalli, joka rakennettiin Helikopteripatal-
joonan koulutus- ja hallintotiloiksi.

— Utin varuskunta on nykyaikainen ja par-
jaa hyvin kansainvalisessakin vertailussa. Petri
Hulkko viittaa talla mm. Nato-joukkojen tiloihin
Hollannissa, joihin han paasi tutustumaan toi-
miessaan siella kaksi ja puoli vuotta esikuntaup-
seerina. Komentajalla on myos perspektiivia
Utin varuskunnan kehittymisesta, silla han suo-
ritti varusmiespalveluksensa Laskuvarjojaakari-
koulussa vuonna 1980. Utin Jaakarirykmentin
komentajana eversti Hulkko on toiminut vuo-
desta 2004 lahtien.

Infrasta huolehtiminen

Utin varuskunnassa toimii 13 henkilon vahvui-
nen Puolustushallinnon rakennuslaitoksen pai-

Helikopteips

R & ,

-

Utin varuskunnan rakennuskantaa kehitetaan koko ajan, kertoo Rakennuslaitoksen palvelu-
vastaava Mikael Nieminen. Taustalla uusi helikopterihalli.

kallistoimisto. Kiinteistonhoitoon erikoistuneet
sahkomiehet, putkimiehet, kirvesmiehet ja sii-
voojat seka heidan esimiehensa vastaavat, etta
varuskunnan rakennukset ulkoalueineen pysy-
vat hyvassa kunnossa. Sahkdmiehia tyollistaa
my0s lentokenttd, jolla on jatkuvasti liikennetta.

Puolustushallinnon rakennuslaitos on stra-
tegiansa mukaisesti muuttumassa kiinteis-
topalvelujen tuottajasta niiden hankinta- ja
asiantuntijaorganisaatioksi, ja tama nakyy myos
Utin varuskunnassa. Palveluvastaava Mikael
Nieminen kertoo, ettd ulkopuolisten palvelui-
den kayttd kasvaa jatkuvasti. — Olemme onnis-
tuneet saamaan hyvia yhteistydkumppaneita
|dhinna Kouvolasta, jonne on taalta matkaa
kymmenkunta kilometria.

Tavanomaisen kunnossapidon lisaksi Ra-
kennuslaitosta ovat tyollistaneet isot peruskorja-
us- ja uudisrakennushankkeet: helikopterihalli,
ajoneuvosuoja, ruokalan remontti, uusi portti-
alue ja vanhan korjaamon muuttaminen esikun-
tarakennukseksi. Helikopterihallin rakentaminen
kesti kaikkiaan kolme vuotta ja se tyollisti pari

sataa ihmistd. Rakennuslaitoksen paikallistoi-
misto vastasi hankkeen tarveselvityksesta yh-
dessa rykmentin huoltopaallikon kanssa ja hoiti
hallityomaan rakennusvalvonnan.

— Rakennushankkeita on koko ajan, mut-
ta niinhan se pitaa ollakin kehittyvassa joukko-
osastossa. Valilla pitaa kiirettd, mutta hyva kun
on tekemista joka paivalle, Nieminen iloitsee.

Rakennusinsinddri Mikael Nieminen siirtyi
Rakennuslaitoksen palvelukseen kuusi vuot-
ta sitten yksityisen rakennusliikkeen palveluk-
sesta. — Olen ollut tyytyvdinen tyohoni taalla.
Varuskunnassa on hyva ilmapiiri, ja tyd on mie-
lenkiintoista. Rakennuslaitos on ollut myos hyva
kouluttaja. Itse olen osallistunut mm. esimies-,
asiakaspalvelu- ja hankintakoulutukseen. Seu-
raavaksi ovat tiedossa kehityskeskustelukou-
lutus ja ty6turvallisuuskoulutus. Koulutus on
korkeatasoista, joten siihen kaytetty tybaika ei
todellakaan mene hukkaan. Etenkin hankintaan
liittyva koulutus on ollut tarpeellista, kun han-
kintalakikin muuttui. Palveluntuottajien kilpailut-
tamiseen on tietyt saannot, jotka pitaa hallita.
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lentueesta, maavoimien erikoisjoukkojen
koulutusyksikosta ja valtakunnallisesta
henkil6kunnan sotilaspoliisikoulutukses-
ta.

Vuodesta 2005 ldhtien Utissa on toi-
minut myos Tukikomppania, joka tuottaa
rykmentin tarvitsemat tukipalvelut sekd
kouluttaa varusmiechid sijoitettavaksi so-
dan ajan joukkothin.

Télla hetkelld Utin Jadkarirykmentti
toimii vield Padesikunnan komennossa,
mutta vuoden 2008 uuden johtamis-
ja hallintojdrjestelmén myota se siirtyy
Maavoimien Esikunnan alaisuuteen.

— Utti on meille vain kotipesd, sil-
14 harjoittelemme koko valtakunnan
alueella. Viime viikolla esimerkiksi oli
harjoitusleiri Joensuussa ja talld viikolla
harjoitellaan meripelastusta Oulussa, ko-
mentaja Hulkko kertoo.

Koptereita odotellaan yha

Pddnvaivaa joukko-osaston komentajal-
le on atheuttanut Ranskasta tilattujen
NHO90-helikoptereiden toimitusten vii-
vastyminen. Alun perin toimitusajaksi
oli sovittu vuosi 2004, mutta haastattelua
tehtdessd el ollut vield tietoa toimituksen
todellisesta ajankohdasta.

Petri Hulkko kertoo, ettd helikopterei-
den lentdjakoulutukseen on paljon haluk-
kaita tuljjoita.

— Ilmavoimien kanssa on sovit-
tu yhteisestd koulutusohjelmasta, jos-
sa Maavoimien helikopterilentdjat ja
Ilmavoimien lentédjit saavat ensin pe-
ruslentokoulutuksen Vinka-koneilla
Tikkakoskella. Sen jéilkeen Ilmavoimien
kadetit siirtyvat Kauhavalle Lentosota-
kouluun ja Helikopterikomppanian ka-
detit tulevat Uttiin.

Tilattujen 20 uuden kopterin on tar-
koitus korvata vanhat Mi-8-kopterit. Li-
siksi Utin kalustoon jddvat nykyiset 7
kevytkopteria. Helikopteripataljoonan
koptereita kdytetddn erikoisjoukkojen
koulutukseen, Maavoimien valmiuspri-
kaatien sekd Merivoimien ja Ilmavoimien
tukemiseen. Sotilaskoptereita kaytetadn
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* sotilaan peruskoulutus

e |askuvarjohyppykoulutus
e helikopterikoulutus

* vesistokoulutus

* ase- ja ampumakoulutus

e erikoistuminen

Laskuvarjojaakarikurssin sisalto

Perus- ja erikoiskoulutuskausi (20 viikkoa)

* taistelukoulutus maastossa
Aliupseerikurssi (7 viikkoa)

* johtamis- ja kouluttamistaito
* tiedustelu- ja taistelukoulutus

Aliupseerikurssi 2 tai Reserviupseerikurssi (14 viikkoa)

(johtaminen, viestitoiminta, aseet, pioneeritoiminta tai laakinta)
¢ tiedustelu- ja taistelukoulutus talviolosuhteissa

Joukkokoulutuskausi (11 viikkoa)
e harjaantuminen tehtaviin joukkokokoonpanossa

my0s muiden viranomaisten auttami-
seen, kuten metsdapalojen sammutuksiin
ja etsint6ihin.

NH90-kopterit varustetaan pimedna-
kolaitteistolla, limpokameralla, valonvah-
vistimella ja meripelastustehtavid varten
vinssilld. Suurin ero uusien ja vanhojen
koptereiden valilld on toimintamatkan
pituus. Mi-8-koptereiden toimintamatka
on noin 450 kilometrid, kun taas NH90-

koptereilla voi operoida noin 800 kilomet-
rin matkan.

Uusi upea helikopterihalli ei lepaa kui-
tenkaan tyhjidn panttina, vaan sinne on si-
joitettu mm. NH90-kopterin simulaattori,
jolla voidaan harjoitella NH90-kopterin
laitteiden kéyttod. Koska Utissa on par-
haillaan yksi halli remontissa, muutkin
yksikét kayttavat tilapaisesti helikopteri-
hallia ja sen toimistotiloja.



KOLUMNI

Olli Kivinen

leistd asevelvollisuutta on pidetty

Suomessa pyhdna asiana ja olen-

naisena osana maamme puolus-
tusratkaisuja. Viime vuosina toteutetut
ja tulossa olevat supistukset merkitsevit
uutta vaihetta; perinteisen suuren reservi-
ldisarmeijan sijalle kehitetddn huippuunsa
varusteltuja yksikkojd. Uudenaikaisia ja
teknisesti pitkélle kehitettyjd aseita riittdd
vain atkaisempaa pienemmdlle joukolle
sotilaita.

Uuden suuntauksen perustelu on sel-
ked. Tulevissa konflikteissa ei endd pidetd
satoja tuhansia miehid vuosikausia metsis-
sd maata puolustamassa. Toisin sanoen,
Tuntemattoman sotilaan sodan kuva on
vanhanaikainen, eiki raha riitd varusta-
maan jatkosodan 500 000-600 000 so-
tilaan kenttdarmeijaa. Télld hetkelld on
mahdotonta sanoa, miten toinen pyha
puolustusperiaatteemme eli koko maan
puolustaminen kestdd timén muutoksen.
Epiilijoita on, silld monien vanhan jarjes-
telman kannattajien mielesta suuri, joskin
puutteellisesti varustettu reservi maakun-
tajoukkoineen kaikkineen on suhteellisen
halpa vakuutus pahan paivin varalle, eikd
sen alasajossa sddstetd suuria summia.

Puolustusvoimain johto on vakuut-
tanut, ettd asevelvollisten kouluttaminen
jatkuu nykyisessd muodossaan, vaikka en-
tisen suuruisiin reservethin et endd tih-
déatdkddn. Suomi on valinnut lantisen
Euroopan maista poikkeavan asevelvolli-
suusratkaisun, silld vastaavaa pitdytymis-
ta todelliseen yleiseen asevelvollisuuteen

Asevelvollisuuden

oheistuotteet

16ytyy vain Turkista ja Kreikasta. Niiden
suhteet ovat vaihdelleet epdilevista viha-
mieliseen, ja puolustusliitto Nato on aika
ajoin joutunut tydskentelemaan tosissaan
estadkseen niiden kahden jasenensd viha-
mielisyyden puhkeamisen sodaksi. My6s
maiden sotilasbudjetit ovat hyvin korkeat.
Sen stjaan muiden maiden kuten Saksan
ja Ruotsin asevelvollisuusjdrjestely on la-
tistettu liki olemattomiin.
Asevelvollisuuden hiipuminen on véis-
tamaitta korostanut jarjestelman oheistuot-
teita”. Niistd tarkein on kansalaiskasvatus,
vaikka se onkin puolittainen ja epdoikeu-
denmukainen, koska naisilla ei ole yleistd
asevelvollisuutta eivitkd he siten saa sota-
vden antamaa kansalaiskasvatusta.
Niéihin oheistuotteisiin tormaa joskus
yllattavissakin yhteyksissd. Néin esimer-
kiksi Ranskassa, joka lopetti yleisen asevel-
vollisuuden pari vuotta sitten. Keskustelin
aslasta parin ranskalaisen ystavan kanssa
niinkin epétodellisessa yhteydessd kuin
Ranskan viimevuotisen lahiomellakoin-
nin jalkimainingeissa. Keskustelukump-
panit painottivat — joidenkin korkeiden
upseerien mielipiteisiin viitaten — ettd
ranskalaisen yhteiskunnan yhteniisyys on
joutunut aikaisempaa selkeésti kovemmal-
le koetukselle. Yleinen asevelvollisuus toi
yhteen kaikkien yhteiskuntaluokkien alku-
perdiskansalaisten lisdksi maahanmuut-
tajanuoret ja vahvisti siten yhteiskunnan
yhteenkuuluvuutta. Maahanmuuttaja-
nuoria on Ranskassa miljoonia, koska
muuttoliike Pohjois-Afrikasta ja muualta

Afrikasta on ollut voimakasta. Tama ulot-
tuvuus nakyy varmaan meilldkin, vaikka
meilld on ulkomaalaistaustaisia asevelvol-
lisia murto-osa Ranskan maarasta.
Téssd mielessd on mielenkiintoista
seurata naapurimaamme Ruotsin kehi-
tystd, koska heilld on maahanmuuttajien
madrd kokonaan eri tasolla kuin meil-
14. Yhteiskunnan valtavirtaan on vaikea
paastd, ja yhteiset armeijakokemukset
auttavat nimen omaa syrjaytymisvaaras-
sa olevia integroitumaan yhteiskuntaan.
Toinen harvoin ajateltu oheistuote on
rauhan vahvistuminen asevelvollisuuden
kautta. Asevelvollisuusarmeijalla on pal-
jon vaikeampi kdydéd hyokkayssotaa. Eri-
tyisesti tima koskee demokraattisia maita.
Tilanteen huomaa ehki parhaiten Yh-
dysvalloissa. Vield Vietnamiin ldhetettiin
valikoivan asevelvollisuuden perusteella
sotilaita. Sen sjaan Yhdysvaltojen nykyi-
siin sotiin kdytetddn ammattisotilaita ja
kansalliskaartien kautta vapaaehtoisen
reservin palvelun valinneita. Toisin sa-
noen, tappiot eivdt koske suurinta osaa
keskiluokkaa kuin moraalisena ongelma-
na tai verorasituksena, silla rivimiehini
ammattisotilaiksi virviytyneet eivit paa-
osin tule sen keskuudesta. Vield Vietna-
missa tilanne oli toinen, kun Yhdysvaltain
laajan keskiluokan nuoret joutuivat tais-
teluthin, ja sodan vastainen paine nousi
tappioiden johdosta nopeasti.

Kirjoittaja on Helsingin Sanomien riippumaton
kolumnisti.
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YLLAPITO
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Mikrokuitu helpottaa
kasarmien siivousta

Teksti: Kirsti Helin

Kuvat: Risto Laine ja Rakennuslaitoksen kuva-arkisto

aassamme on yhteensd noin

8 000 puolustuskiinteistod, pin-

ta-alaltaan yhteensa 1,5 miljoo-
naa siivottavaa neliétd, joten ei ole ihan
samantekevdd kuinka niitd siivotaan.
Puolustushallinto onkin edellikévya uu-
sien siivousmenetelmien kehittdmisessd ja
kayttoonotossa.

Puolustushallinnon rakennuslaitos
on kehittanyt yhdessa siivousvalineita
maahantuovan sopimustoimittaja John-
sonDiverseyn kanssa uuden helppokéyt-
toisen siivousvilineen ”Varusmichen

mikrokuitupyyhkeen” ja nivelletyn lat-
tiankuivaimen. Uust siivousviline on
otettu jo kdyttoon kaikissa Suomen va-
ruskunnissa. Sekd varusmichet ettd am-
mattisitvoojat ovat olleet nithin erittdin
tyytyviisid.

— Mikrokuitu tuo monia etuja siivouk-
seen. Materiaalina se on kevyt, tehokas,
kestdvd ja helposti puhdistettava. Staat-
tisest varautunut mikrokuitu sitoo myds
hyvin pélyn itseensd, kertoo siivouspalve-
luiden johtava asiantuntija Tuula Kos-
kinen Rakennuslaitoksesta.

Anne-Maarit Alho-Leino JohnsonDiverseylta, siivouspaallikot Marjaana
Renvall Niinisalon varuskunnasta ja Mervi Vienonen Sakylan varuskun-
nasta seka siivouspalveluiden johtava asiantuntija Tuula Koskinen kehit-
tavat yhdessa varuskuntien siivousmenetelmia.



Tutkimusten mukaan Rakennuslaitoksen asiakkaat ovat kaikkein tyytyvaisimpia sii-
vouspalveluihin, ja siitd haluamme jatkossakin pitaa kiinni, sanoo siivouspalvelujen
kehittamisesta vastaava Tuula Koskinen.

Mikrokuitu on tekokuitua, joka val-
mistetaan polyesteristd, polyamidista tai
polypropyleenistd. Yhdessd grammassa
on 10 000 metrid kuitua. Materiaali on
hiustakin ohuempaa terévireunaista kui-
tua, joka menee lian alle ja 1kddn kuin
leikkaa lian pois puhdistettavalta pinnal-
ta.

Mikrokuitupyyhettd voidaan kayttad
joko kuivana tai kosteana. — Ympéristom-
me liasta on jopa 80 prosenttia kuivaa
polyd, joten harvemmin tarvitaan veden
kemiallista liotusvoimaa, Tuula Koskinen
$an00.

— Uudet mikrokuitupyyhkeet ovat
tuoneet myos sddstdjd varuskuntien sii-
vouskuluihin. Kevyitd lattiapyyhkeitd
mahtuu pesukoneeseen kolminkertainen
maird vanhoihin moppeihin verrattuna
ja pesuainetta kuluu puolet vahemmaén.
Pesussa pyyhkeistd et irtoa kuituja, jotka
voisivat tukkia putkistoja. Pinnat kestavit
pidempéidn hyvakuntoisina, eikd perus-
siivouksia tarvita niin usein kuin ennen.

Téama kaikki helpottaa siivousvilineiden
huollosta ja tupien perussiivouksesta vas-
taavien ammattisiivoojien tyota.

— Siivous on osa kiinteiston yllapitoa
ja vaikuttaa oleellisesti rakennuksen elin-
kaareen ja sen kustannuksiin. Puhtaat ja
otkeaoppisesti siivotut ja siivouksellisin
keinoin suojatut pinnat alentavat osaltaan
koko kiinteist6jen yllapitokustannuksia,
Koskinen korostaa.

Siivouskoulutusta varusmiehille

Ammattisiivoojat tulivat varuskuntiin
1970-luvulla, mutta varusmiehet siivo-
avat edelleen omat tupansa. Vuonna
1989 puolustusministeri6 ja sen alaiset
rakennustoimistot ottivat varuskunnissa
kayttoon puuvillaisen lankamopin kasar-
misiivoukseen, ja varusmiehid ryhdyttiin
kouluttamaan sitvoamiseen videon avulla.
Aikaisemmin varusmiesten siivousvalineet
olivat olleet mité sattuu — kouluharjoja ja
varusvaraston ratteja - eikd siivoamiseen
saatu sen kummempaa opastusta.

Nykyisin varusmiesten alokasajan
koulutusohjelmaan kuuluu siivousoppi-
tunti. Siivoojat neuvovat myos kasarmeilla
valineiden kayttod, ja sitvouskomeroiden
seinilld on seikkaperdiset opastaulut vali-
neiden kaytostd. Siivouskoulutuksen lisak-
si varusmiehet saavat opastusta jatteiden
lajitteluun ja energian sddstdmiseen.

— Vuosittain varusmiespalveluksen
suorittaa yli 20 000 nuorta ihmistd, joten
koulutuksellamme on my®6s yhteiskunnal-
lista vaikutusta, Tuula Koskinen toteaa.

Siivouspalveluille
yhtenaiset laatuvaatimukset

Rakennuslaitos osallistuu kevaalla 2007
kaynnistyneeseen KiinteistoRYL-hank-
keeseen, jonka tarkoituksena on luoda
kiinteistopalveluiden laadunohjaus- ja
johtamisjarjestelma. Osittain Tekesin ra-
hoittamaan hankkeeseen osallistuu suurin
osa kiinteistdalan merkittavista palvelun-
tuottajista ja — tilaajista.

Kéaytannossd hanke tarkoittaa, ettd
osana kiinteistopalveluita myds siivous-
palveluille laaditaan yhtendinen nimik-
keisto ja maaritellaan laatuvaatimukset.
Sen syjaan ettd kuvattaisiin, kuinka usein
on siivottava, pyritddn madrittelemadn,
kuinka siistid puhtaustasovaatimuksiltaan
erityyppisissd tiloissa halutaan olevan.
Tulevaisuudessa siivouspalvelut hinnoi-
tellaan yhtendisten laatuluokitusten mu-
kaan.

Tuula Koskinen kertoo, ettd puo-
lustuskiinteistojen osalta on jo olemassa
tietyt siivouksen laatuluokat. Ykkostaso
koskee sosiaalitiloja kuten muonituskes-
kuksia ja kuntotaloja, kakkostaso toimis-
torakennuksia ja kasarmeja ja kolmostaso
varastoja.

— Asiakastyytyvaisyystutkimusten
mukaan siivouspalvelu on ollut kautta
aikojen “tdhtiala” Rakennuslaitoksessa,
ja haluamme jatkossakin pitda kiinni hy-
vistd laadustamme. KiinteistoRYL-hank-
keessa laadittavista laatustandardeista on
meillekin hydtyd, etenkin nyt kun olemme
entistd enemman ulkoistamassa siivous-
palvelujamme, toteaa hankkeen tydryh-
méin kuuluva Koskinen.
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KANSAINVALISYYS

Suomi isannoi vuosikokousta

Nordisk Forvarsbygg —
pohjoismaista yhteistyota
rakennuslaitosten kesken




Turkuun kokoontui 40 hengen pohjoismainen kokous kasittelemaan puolustushallinnon rakentamiseen liittyvia
ajankohtaisia kysymyksia.

ohjoismainen yhteisty6foorumi

Nordisk Forsvarsbygg kokoontui

vuosikokoukseensa Turussa 22.—
23. elokuuta 2007. Kisiteltavid atheita
olivat mm. puolustushallinnon ymparis-
tokysymykset ja kansainviliseen kriisin-
hallintaan liittyva rakentaminen.

Tapahtumaan ottivat osaa valtuus-
kunnat Norjasta, Tanskasta, Ruotsista ja
Suomesta. Kokouksen puheenjohtajana
toimi Puolustushallinnon rakennuslaitok-
sen johtaja Pekka Salojarvi. Norjan de-
legaatiota johti johtaja Frode Sjursen
(Forsvarsbygg), Tanskan delegaatiota joh-
taja Jorgen Sten Knudsen (Forsvarets
Bygnings- og Etablissementstjeneste) ja
Ruotsin delegaatiota padjohtaja S6ren
Haiggroth (Fortifikationsverket). Osan-
ottajia oli Norjasta 8, Ruotsista 9, Tans-
kasta 5 ja Suomesta 18 henkil6d, jotka
Rakennuslaitoksen lisaksi edustivat paa-
estkuntaa, puolustusministeritd ja Se-
naatti-kiinteistoja.

Puolustushallinnon rakennuslaitos on
linjannut yhdeksi tulevaisuuden visiok-
seen kansainvélisen yhteistyon. Nordisk
Forsvarsbygg tarjoaa sithen omalta osal-
taan monipuoliset mahdollisuudet.

Yhteistyon tarkoituksena on vath-
taa kokemuksia yhteisistd kiinnostuksen
kohteista, oppia tuntemaan jisenmai-
den rakennuslaitosten toimintaa ja luoda

asiantuntijaverkostoa. Aihepiireistd paa-
tetddn yhteisesti kunkin maan kiinnostuk-
sen mukaan.

Vaihtamalla tietoa ja kokemuksia poh-
joismaisten kollegoiden kesken pystytddn
entistd tehokkaammin kehittdmadn kunkin
maan puolustuskiinteist6ja ja ratkaisemaan
yhdessd muun muassa ymparistokysy-
myksid. Ajankohtaisia ympdristoasioita ja
kehittdmiskohteita ovat biologisen moni-
muotoisuuden sdilyttdminen sotilasalueil-
la, ampumaratojen lyijypddst6jen hallinta
sekd ampuma- ja sotilaslentotoiminnan
melun mittaus ja hallinta.

Ajankohtaisia ovat my6s puolustus-
kiinteistdjen vihentamiseen liittyvit haas-
teet, toiminnan tehostaminen ja laadun
parantaminen sekd kansainvalisiin tehta-
viin liittyvit toimeksiannot.

Aktiivista tiedonvaihtoa

Vuosikokouksen ensimmadisend pdivana
kokoonnuttiin Forum Marinumin tiloissa
Aurajoen varrella. Kokouksen aluksi pu-
heenjohtajat kertoivat oman organisaati-
onsa tilanteesta ja kehitysnakymista.
Varsinainen vertailu- ja kehittamistyo
tehtiin tydryhmissd. Ryhmien aiheina oli-
vat organisaatio, ympdristdjohtaminen,
kansainvilinen toiminta ja pohjoismaisen
yhteistyon kehittiminen. Teemat oli jaet-
tu jo ennakkoon eri maiden valmistelta-

viksi. Suomen vetdman ryhman teemana
oli organisaatioiden vertailu.

Illan ohjelmassa oli tutustuminen
Turun linnaan ja puolustusministerién
osastopaallikkd Eero Lavosen isinnoi-
ma illallinen. Se olikin mieleenpainuva
tapahtuma, silld illallista vietettiin keski-
aikaiseen tapaan Juhana-herttuan ja
Katariina Jagellonican hovissa.

Seuraavana aamuna kokousvaki
matkasi Sakyldn varuskuntaan. Esikun-
tapdallikko, everstiluutnantti Sakari

Tyoryhmissa perehdyttiin syvallisemmin
kokouksen teemoihin.
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Wallinmaa esitteli aluksi Porin Prikaatia
ja sen kansainvalistd toimintaa. Varuskun-
ta-alueeseen tutustuttiin myos maastossa.
Puolustusvoimain komentaja, amiraali
Juhani Kaskeala oli sattumalta vierai-
lulla Porin Prikaatissa samana pdivand,
ja pohjoismaisten rakennuslaitosten joh-
tajilla oli tilaisuus tavata hanet.
Iltapiivalla ohjelmassa oli Nordisk
Forvarsbyggin tydryhmien ja projektijoh-
tajien raportit menneen kauden toimin-
nasta. Samalla kuultiin ehdotuksia tulevan
kauden workshopien aiheiksi ty6ryhmia
kiinnostavista athepiireistd. Tamén jal-
keen johtajat kokoontuivat paattimaan
seuraavan kauden toiminnasta.

Kauden 2007-2008
workshopien aiheet

1) Henkil6ston osaamisen kartoittaminen
ja kehittdminen

2) Organisaatioiden vertailun syventami-
nen vuosikokouksessa jérjestetyn ryh-
matyon jatkoksi

3) Organisaatioiden kaupallisen tietoi-
suuden lisidminen

4) Yhteistyon kehittdminen ja arviointi
palvelujen ostamisesta solmitun aieso-
pimuksen mukaisesti

5) Tyéryhman perustaminen kehitta-
madn yhteisty6td ulkomaisia markki-
noita vastaan

6) Kontaktien ja yhteistydalueiden hake-
minen [tdmeren maiden kanssa, etusi-
jalla Baltian maat

7) Nordisk Forsvarsbyggin kotisivujen ke-
hittdminen tiedonvaithdon kanavaksi

8) Mahdollisuus ldhettdd asiantuntijoita
tutustumaan ja oppimaan toisen orga-
nisaation kehitysprojekteista

Yhteisend kielené skandinaviska

Kaksi pdivad intensiivistd ohjelmaa ja seu-
rustelua oli antoisa mutta vaativa ponnis-
tus erityisesti suomalaisille osanottajille,
koska kokouskielena kéytetyn ”skandina-
viskan” ymmadrtaminen vaati todella kes-
kittymistd. Keskustelu oli ruotsin, norjan
ja tanskan sekoitusta. Kielikysymys onkin
ollut suomalaisilla osanottajilla jatkuvana
puheenaiheena. Suomalaiset kannattaisi-
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Nordisk Forvarsbyggin vuosikokous noteerattiin myos tiedotusvalineissa.
Turku TV:n toimittaja Jouko Vaha-Koskela haastattelemassa Pekka Salojarvea.

Kokouspaiva paattyi kierrokseen Turun linnassa ja keskiaikaiseen illalliseen.

vat englantia kokouskielend, mutta toistai-
seksi sitd on kéytetty lahinnd ympéristo- ja
INTOPS-tyéryhmien tyGssa.

Ensi vuonna on Ruotsin vuoro jér-
jestdd kokous, ja tarkoituksena on kutsua
Baltian maat seuraamaan kokousta. Tuol-
loin kielikysymys tulee entistd enemmaén
esille.

Pitkat perinteet

Nordisk Forsvarsbygg on vuonna 1973
perustettu yhteisty6elin, johon kuuluivat
alun perin Ruotsin, Norjan ja Tanskan
puolustusvoimia palvelevat rakennusor-
ganisaatiot. Suomi liittyi sithen vuonna
1994. Vuonna 1999 Suomen jisenyys siir-
tyl puolustusministeriostd Puolustushal-
linnon rakennuslaitokselle.

Suomessa yhteisty6foorumin toi-
mintaan osallistuvat Puolustushallinnon
rakennuslaitoksen lisdksi Senaatti-kiin-

teist6t, puolustusministerién yhdyskunta-
ja ymparistoyksikko sekd padesikunnan
logistiikkaosasto.

Nordisk Forsvarsbyggissa toimii pysy-
vid tyéryhmid, jotka kokoontuvat muu-
taman kerran vuodessa kdsittelemdin
omien erityisalojensa asioita. Pisimpdin
toiminut tydryhma on ymparistéryhma,
jonka athepiiriin ovat viime vuosina kuu-
luneet mm. biologinen monimuotoisuus,
ampumamelu ja saastuneiden maa-aines-
ten puhdistamiseen littyvit kysymykset.
Tyoryhma avainluvut ja benchmarking
keskittyy vertailemaan maiden tunnuslu-
kuja mm. hallinnon, energia-asioiden ja
ylldpidon osalta. INTOPS-ryhma kasit-
telee rauhanturvatoimintaan liittyvan ra-
kentamisen kysymyksia.

Nordisk Forsvarsbyggilla on omat
verkkosivut osoitteessa http://www.nor-
diskforsvarsbygg.org.



PAKINA

ohlar atkawahda jadila wahddesi

alven juhlasesonkiin mahtuu mo-

nenlaisia juhlia pikkujuhlista itse-

néisyyspéivan viettoon. Ollaanpa
kotona tai ravintolassa, tilaisuuden jarjes-
tavd luo puitteet, mutta vieraat loihtivat
ikimuistoisen tunnelman. Jos on toraa,
niin on parempi jaada pois. “Kova juttu”
poydédn ddressd on ennen muuta toisten
kunnioittaminen ja arvostaminen.

Mitéd tiarkedmpi tilaisuus, sitd var-
hemmin kutsu ldhetetddn. Vastaanotto
on arvokkaampi tilaisuus kuin cocktails,
ja ohjelman takia on perusteltua saapua
ajoissa. Pdivilliset on puolestaan juhla-
vampi kuin illalliset.

Kutsuun on valittémasti vastattava sa-
malla tyylilld ja atkamairdt toistaen. On
tokerod saapua ilmoittamatta tilaisuuteen.
Rajoituksista on hyva ilmoittaa vastauk-
sen yhteydessa. Kukkaldhetys isdnnistolle
ennen tilaisuutta on hieno oivallus.

Kutsun vasemmasta alareunasta 16y-
tyy asusuositus. Cocktail- ja vastaanot-
totilaisuuksissa esiinnytddn tummassa
puvussa. Arkiasu tarkoittaa yhtendistd
pukua, ja daamihan sonnustautuu aina
kavaljeerinsa tasoon. Noin kello 18.00 asu
komistuu. Naisilla on alaosassa enemmin
kuin ylhaalla. Miehen jalkineet ovat mus-
tat ja siledt. Sisdtiloissa on kommahdys
tassutella paksupohjaisissa kengissd, saap-
paissa tai sukkasillaan.

Etiketin mukaan arvokkaampi hen-
kilo, nainen ja vieras kulkee, seisoo ja
istuu aina oikealla puolella. Virallisissa
tilaisuuksissa kutsuttu kittelee ensin kut-
sujaa ja esittelee hénelle seuralaisensa;
kotioloissa ensin kittelevat leidit toistaan.
Josisantavden edustajat eivit ehdi esitelld
vieraitaan toisilleen, se tulee tehda itse.
Juhlien tarkoitushan on solmia tuttavuuk-
sia ja ithastuttaa!

Tervetulomaljaa tulee kohotella ja sie-
maistakin heti sen saatuaan. Puheiden va-
ralle on syytd aina jattad lasiin juotavaa.
Jo pelkki lasin kohottaminen, silmiin kat-
sominen ja nyokkiys ovat sanaton puhe.
Tervetulomaljaa ei tuoda ruokapdytaan.

Aterialla isanniston alkumalja vapaut-
taa viinin nauttimisen. Yhteiset maljat
valtiolle, pddmichelle, pédivinsankarille
ja naisille nautitaan seisten. Jos kohde on
lasnd, hén ei itse tartu lasiin, vaan tyy-
tyvéisend istuen nyokkdilee. Sopivana
hetkend han puolestaan nousee ja kiittda
— muidenkin osallistuessa — maljan esitta-
jad. Lasi kohotetaan ja luodaan katse en-
sin esittdjadn, sitten oikealla, vasemmalla,
vastapddtd olevaan seka lopuksi koko seu-
rueeseen ja siemaistaan. Sama katsekier-
ros uudelleen ja lasi poytdan.

Muutoin malja on pédsddntoisesti
kahdenkeskeinen. Se kohotetaan ainakin
otkealla ja vasemmalla istuvan kanssa, la-
sin jalasta kiinni pitden, milld tahansa juo-
malla, eiki kilistely ole tarpeen.

Kittelyiden jdlkeen ennen poytddn

kdymistd on syytd ainakin pestd kadet,
silld aterian aikana el ndet ole suotavaa
nousta poydéstd. Emantd ja kunniavieras
istuutuvat ensin. Mitd lahemmis isdnnis-
tOd on sjjoitettu, sitd arvostetummaksi saa
itsensd kokea. Aviopuolisot eivit yleensd
istu vierekkdin. Herra ojentaa tuolin ai-
nakin oikealla istuvalle daamilleen seké
esittaytyy, pitdd seuraa ja on huomaavai-
nen seurueelle. Poydalle ei nosteta mitaan
henkil6kohtaisia tavaroita.

Ateria aloitetaan ja péddtetddn yhtd
aikaa. Syotava tarjoillaan vasemmalta ja
kiertad otkealle. Poytdan kuuluvat: "Kylld
kiitos, e kiitos, olkaa hyvi, anteekst pyy-
dén...”

Puhetta kuunnellaan ddneti ja puu-
hastelematta.

Ruoka pannaan suuhun eikd pain-
vastoin. Yhteiselld valineelld otettu voi ja
mausteet asetetaan lautaselle kello yhteen.
Leipa murretaan pala kerralla ja voidel-
laan omalla veitselld. Kastiketta ei laiteta
perunoiden paélle. Ruokaliinalla hipais-
taan huulia ennen siemausta. Haarukka
ja veitsi vierekkdin kello neljdssd on kan-
sainvélinen symboli aterioinnin padttami-
sestd. Kémméhdyksiin ei tule kimnnittda
huomiota. Kukkaldhetys riittad korvaa-
maan siarkyneen astiankin. Niin perso ei
pidé olla, ettd isdnnisto joutuu ilmoitta-
maan: "Hyvit vieraat, ruokaa on vaikka
milld mitalla, mutta alkoholi on loppu.”

Kun vithdytdan, niin neonvalotkin ki-
maltelevat kuin kristalli. Hyvalla aterial-
la ruoka chtii jadhtyakin. Juhlittaessa on
hyvd muistaa vendldinen sanonta: ”Vain
puolikylldiseksi syd, vain puolithumalaan
juo, niin eldt sata vuotta.”

Mikael Miikkola
turkulainen upseeri ja herrasmies
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KEHITTYMINEN

-l

TalentHausin kouluttaja Leena Kanerva Lahdessa valmentamassa Hameen alueen henkilostoa tulevia kehityskeskusteluja varten.

L OIKKA-valmennusta
Rakennuslaitoksessa

Kehityskeskusteluista apua johtamiseen ja itsensa kehittamiseen

yvin toteutettu kehityskeskustelu
H auttaa onnistumaan omassa teh-

tavissddn ja silld vatkutetaan koko
organisaation hyvinvointiin ja menesty-
miseen.

Henkil6kohtaisia esimiehen ja alai-
sen valisid keskusteluja sekd tyoryhma-
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keskusteluja pidetddn tdrkeind keinoina
tavoitteiden saavuttamisessa. Keskus-
teluissa strategiat ja visiot viedddn kay-
tannon tasolle, ja jokainen voi pohtia,
mitd ne tarkoittavat itse kullekin ja
kuinka omaa osaamista kannattaisi ke-
hittaa.

Teksti: Kirsti Helin
Kuvat: Juha Tanhua

Rakennuslaitoksessa on kuluvana
vuonna ryhdytty jarjestelmallisesti kehit-
tamddn kehityskeskustelukdytdntod ns.
LOIKKA-valmennuksella, johon koko
henkil6sto osallistuu.

Esimiesten LOIKKA I:n aiheita ovat
kehityskeskustelut johtamisen apuvaili-



neend, keskustelutaitojen harjoittelu, esi-
michen rooli ja pdivittdinen johtaminen.
Yhden piivin mittaisessa koulutuksessa
opetellaan lisdksi ryhmakeskustelujen ve-
tamista.

Ryhmikeskustelu on isomman ty6-
ryhmén kehityskeskustelu, jossa esimies
keskustelee tydryhminsa kanssa yhteisistd
tavoitteista ja koko tydryhmaa koskevista
kehittamiskohteista. Ryhmakeskustelua
edeltad “pulssimittaus”, joka selvittda 26
kysymyksen avulla ryhman toimivuutta ja
kehittamistarpeita. Kyselyn tulokset kay-
dddn lapi ryhmikeskustelussa, ja samalla
sovitaan yhteisesti ryhman toiminnan ke-
hittdmiskohteista.

LOIKKA II on ty6ryhmikohtai-
nen valmennus, johon esimies osallistuu
oman tyoryhménsa kanssa. Valmennuk-
set toteutetaan alueittain ympdri maata
ja kuhunkin tilaisuuteen osallistuu 20-25
henkil6a.

LOIKKA II:n tavoitteena on saada
koko henkil6sto pohtimaan ja keskuste-

lemaan siitd, millaisia valmiuksia tule-
vaisuus vaatii sekd koko ryhmaltd ettd
kultakin henkilokohtaisesti. Paivian aika-
na tutustutaan Rakennuslaitoksen tulevai-
suuden osaamishaasteisiin ja harjoitellaan
oman henkil6kohtaisen kehittamissuun-
nitelman tekemista.

Uudet opit kiyttoon
Rakennuslaitoksen koulutuspaallikko
Leena-Riitta Iskanius kertoo, ettd
vuoden 2008 kehityskeskustelut on tar-
koitus toteuttaa LOIKKA-valmennuk-
sessa opittujen menetelmien mukaan.
— Rakennuslaitoksessa on kayty kehi-
tyskeskusteluja laitoksen perustamisesta
ldhtien, mutta nyt kehityskeskustelukéy-
tant6a haluttiin arvioida ja kehittdd vas-
taamaan paremmin laitoksen nykyisid
kehittdmistarpeita.

Rakennuslaitoksessa kukin kdy kehi-
tyskeskustelun esimiehensa kanssa kerran
vuodessa tammi-maaliskuun vélisena ai-
kana.

Leena Kanerva ja Leena-Riitta Iskanius tekevat tiivista yhteistyota
LOIKKA-valmennuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.

— Kehityskeskustelujen yhteydessa
tehdddn myos tyOsuoritusten arviointi.
Palkkaus muodostuu sekd tyon vaati-
vuustasosta ettd henkil6kohtaisesta suo-
riutumisesta. TyGsuorituksen arvioinnin
tuloksena vahvistetaan henkil6kohtai-
nen osuus, joka vol olla palkasta jopa
40 prosenttia. Tavoitteena on, ettd ke-
hityskeskustelu e1 ole kuitenkaan pelk-
ka palkkakeskustelu, vaan ettd padpaino
on henkilén kehittymissuunnitelmissa,
Iskanius korostaa.

Yhteistyokumppanina
TalentHaus

LOIKKA-valmennus toteutetaan yhteis-
tydssd TalentHausin kanssa.

— Madrittelimme koulutuksen tavoit-
teet ja sisdllon jo tarjouspyynndssdmme.
TalentHaus voitti tarjouskilpailun, ja
hankintapéatoksen jilkeen olemme yh-
dessd laatineet koulutusmateriaalin, ke-
hityskeskusteluohjeet jne. TalenHausin
kouluttajat toteuttavat valmennustilaisuu-
det, joita pidetdidn yhteensa 63 tilaisuutta
eri puolilla maata. TalentHausin puolesta
projektia johtaa Paula Saloranta.

— TalentHaus on ollut joustava ja
neuvotteleva yhteistyokumppani, joka
osaa kuunnella asiakasta ja kehittda toi-
mintaansa saamansa palautteen avulla.
LOIKKA-valmennuksen ohjausryhma
seuraa hankkeen etenemistd ja tarvitta-
essa tehdddn korjaavia toimenpiteitd, ker-
too Leena-Ruitta Iskanius.

Rakennuslaitos sai LOIKKA-valmen-
nukseen Valtiokonttorilta Kaiku-kehitys-
rahaa, jota myonnetddn valtionhallinnon
tyoyhteisdjen tychyvinvointia edistéviin
hankkeisiin.

— Johtaminen, osaaminen ja tyon-
hallinta ovat henkilostén hyvinvointiin
vaikuttavia tekijoitd. Hyvin toteutetut ke-
hityskeskustelut tukevat myos henkil6ston
hyvinvointia, joten LOIKKA-valmennus
on selkedsti tydhyvinvointia parantava ke-
hityshanke, Iskanius toteaa.

27



SVENSK RESUME

Uttis jagarregemente — utbildning av dem med god kondition

Uttis jagarregemente dr ett ovanligt
truppférband inom armén i det avseen-
det att dar finns fler avlénade anstillda
an beviringar. Foérhallandet mellan dem
ar 350:200. I Uttt utbildas bland andra
forsvarsmaktens helikopterpiloter och mi-
litarpoliser.

— Vart truppforband &r en intressant
uthildningsplats saval for bevaringar som
fullgdr sin varnplikt som for férsvarsmak-
tens personal. Vara mannar har god kon-
dition och dr mycket motiverade, vilket
ocksa framkommer i olika méatningar:
béade gillande arbetsklimatet och den fy-
siska konditionen ligger vi i topp, natio-
nellt sett. Men det ar ju bara som det ska
vara, annars skulle vi ju inte kunna kalla
oss for arméns specialforband, framhal-
ler kommendéren f6r regementet, Gverste
Petri Hulkko.

Vid specialjigarbataljonen utbildas
férutom de fallskdrmsjdgare som fullgér
sin varnplikt dven specialjagare. De far
utbildning for de mest kriavande speci-
altruppsuppgifterna 1 Finland samt vid

behov utomlands. Specialjagarna del-
tog bl.a. 1 EU:s stridsavdelning som ut-
gjordes av Tyskland, Nederldnderna och
Finland och vars 6 méanader langa bered-

Program for renovering av forsvarsfastigheterna

Vid renoveringen av férsvarsfastigheter
behovs samarbete mellan alla parter —
dgare, anvandare samt experter pa fast-
igheterna och de som star for underhallet
av dem. Stora projekt kraver forhandling-
ar, kompromisser och framférallt god pla-
nering.

I'borjan av ar 2007 fattades beslut om
att man, 1 form av ett trepartssamarbete
som involverar Forsvarsmakten, Bygg-
verket och Senatfastigheter, till arets slut
ska ha uppgjort ett preliminirt renove-
ringsprogram som omfattar tio truppfor-
band.

Pilotobjekt 1 renoveringsprogrammet
ar Kajanalands brigad, Karelska briga-
den, Bjorneborgs brigad, Pansarbrigaden,
Gardesjagarregementet, Skargardshavets
marinkommando, Satakunta flygflot-
tilj, Lapplands flygflottilj, Luftkrigssko-
lan och Gardeskvarteret. I planeringen
prioriteras fem renoveringsobjekt av de
byggnader som respektive truppforband
anvéander. Programmet utgors huvudsak-
ligen av grundliga renoveringar pa dgar-
nas initiativ.

I enlighet med den tidtabell som ar-
betsgruppen slagit fast har Byggverket 1

skapsperiod upphérde i juni 2007. Spe-
cialtruppsutbildning ges at beviringar,
reservister samt forsvarsmaktens avlona-
de personal.

oktober limnat in forslagen till renove-
ringsprojekt till Senatsfastigheter. Utga-
ende fran dessa uppgors gemensamma
riktlinjer for att foga renoveringsinves-
teringsprojekten till det av huvudstaben
prioriterade investeringsprogrammet.
Dessutom férhandlar man om vidare
atgirder utgaende fran de erfarenheter
som erhallits fran pilotprojektet och om
mojligheterna att utvidga programmet till
ettlandsomfattande forfarande inom f6r-
svarsforvaltningen.

28



Nordisk Forsvarsbygg
— nordiskt samarbete
mellan byggverken

Det nordiska samarbetsforumet Nordisk
Forsvarsbygg samlades for sin arskonfe-
rens 22-23 augusti 2007 i Abo. Arenden
som behandlades var bl.a. férsvarsforvalt-
ningens milj6fragor och uppbyggnaden av
internationell krishanteringsberedskap. I
evenemangen deltog delegationer fran
Norge, Danmark, Sverige och Finland.

Under arskonferensens forsta dag
samlades man 1 Forum Marinums lo-
kaler vid Aura a och den andra dagen
fortsatte man konferensen vid Sakyla gar-
nison. Dar bekantade man ocksa sig med
Bjorneborgs Brigads internationella verk-
sambhet.

Jamforelse- och utvecklingsarbetet ut-
fordes1arbetsgruppen pa f6ljande teman:
organisation, miljoledning, internationell
verksamhet och utveckling av det nord-
iska samarbetet.

Tva dagar av intensivt program och
umgdnge var en givande men samtidigt
kravande anstrangning for 1 synnerhet de
finldndska deltagarna, eftersom det verk-
ligen krévdes stor koncentration for att
forsta ”skandinaviskan” som anvidndes
som konferenssprak. Nasta ar ar det Sve-
riges tur att anordna konferensen och ma-
let dr da att bjuda in de baltiska linderna
som observatorer. Da far sprakfragan en
alltmer framtriddande roll.

Mikrofiber underlattar
stadningen av
kasernerna

I Finland finns sammanlagt cirka 8 000
forsvarsfastigheter, med en total vaningsy-
ta pa 1,5 miljoner kvadrat, som ska stidas
— hur stidningen utfors r alltsé inte allde-
les ovdsentligt. Sa ar forsvarsforvaltningen
ocksé en foregangare da det giller att ut-
veckla och ta 1 bruk nya stidmetoder.

Forsvarsforvaltningens byggverk har
1 alla garnisoner tagit i bruk en ny "Mik-
rofiberduk for beviringar” och en ledad
golvskrapa. Bade beviringarna och yr-
kesstidarna har varit mycket ndjda med
dem.

Yrkesstddarna kom till garnisonerna pa
1970-talet, men bevaringarna stidar sina
egna stugor. En timme stidundervisning
hor till rekryttidens utbildningsprogram.
Forutom stadutbilningen far bevaringarna
aven lédra sig sopsortering och energibe-
sparing. Arligen fullgor dver 20 000 unga
sin varnplikt, varfor utbildningen ocksa
har en samhallelig effekt.

Ledarskap kraver tydliga mal och kontinuerlig dialog

Byggverkets nya direktor Pekka Salo-
jarvi beskriver sin ledarstil som ledning
framifran. — Ibland kanske man blandar
sig for mycket 1 detaljerna, men a andra
sidan dr det bra att fa en fingertoppskéns-
la for saker. Jag vill inte fatta beslut 1 ett
drende utan att kinna till dess innehall.

Forsvarsforvaltningens byggverk har
under de senaste dren varit foremal for en
relativt stor fordndring, vilket ocksa har
kravt ett nytt ledarskap. Salojarvi anser
att resultatstyrningsmodellen dr mycket
anvindbar. — Genom diskussion sprids de
av forsvarsministeriet uppstallda resultat-
malen ut till alla nivder av organisationen.
Redskap for att forankra resultatmalen ar
bl.a. gruppsamtal och utvecklingssamtal.
Med hjilp av individuella kompetenskar-
tor och utvecklingsplaner sikerstiller vi
att verket har ratt kompetens och att var
personal dr motiverad.

Salojarvi var som Byggverkets forvalt-
ningsdirektor med om att bygga upp den
nya organisationen fran s.k. rent bord ar
1994. — De forsta aren handlade om att

effektivisera verksamheten. Till en bor-
jan skapades organisationen och man
utarbetade instruktioner samt skaffade
bl.a. datasystem for ekonomistyrningen
och personalforvaltningen, och resultat-
mal uppstalldes for hela organisationen.
I fraga om byggherreverksamheten Gver-
gick man till exakt projektstyrning, pro-
duktifiering av fastighetstjansterna samt
gav sig 1 kast med att systematiskt utveckla
personalens upphandlingskompetens och
kundservicefardigheter.

Fastighetsvdsendet rationaliserades
kraftigt: man frangick det egna byggandet
och borjade konkurrensutsatta bygg- och
underhallstjanster hos externa byggnads-
och underhallsforetag. Detta innebar
ocksa stora personalnedskdrningar vid
Byggverket. Dessa kunde till storsta delen
genomféras genom s.k. naturlig avgang,
men uppsagningar kunde inte undvikas.

— Sa hir1 efterhand var det ett lyckat
beslut att grunda Byggverket, men {6r-
andringen var en tuff tid for personalen,
konstaterar Salojarvi.
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UUTISET

Nimitysuutisia

Marko Hirvonen on nimitetty
LVI-vastaavaksi Uudenmaan alu-
eelle Tammisaareen 1.11.2007
alkaen.

Heikki Huuskonen on nimitetty
kiinteistoesimieheksi Uudenmaan
alueelle Tuusulaan 1.7.2007 al-
kaen.

Olli Jantti on nimitetty LVI-insi-
nooriksi Keski-Suomen alueelle
Tikkakoskelle 25.06.200 alkaen.

Reijo Lappalainen on nimitetty
kiinteistopalveluvastaavaksi Kai-
nuun alueelle Kajaaniin 1.9.2007
alkaen.

Nora Luhtala on nimitetty puis-
topuutarhuriksi Hdmeen alueelle
Hameenlinnaan 1.5.2007 alkaen.

Jarmo Peltonen on nimitetty
rakennuttajainsindoriksi Keski-
Suomen alueella Tikkakoskelle
1.5.2007 alkaen.

Heikki Huuskonen Olli Jantti

Nora Luhtala

Jarmo Peltonen

Ritva Peura on nimitetty hal-
lintojohtajaksi ajalle 1.9.2007-
31.8.2010. Hén on toiminut
Rakennuslaitoksen talouspaallik-
kona laitoksen perustamisesta
eli vuodesta 1994 lahtien ja on
hoitanut myds vt. hallintojohtajan
tehtavia. Han on tullut puolustus-
hallinnon palvelukseen vuonna
1979.

Marko Hirvonen

Reijo Lappalainen

d

Ritva Peura

Riskit hallintaan

Rakennuslaitoksen riskienhallinnan strategia ja toimintasuunnitel-
ma vuosille 2008-2012 on valmistunut. Tavoitteena on sisallyttaa
riskienhallinta kaikkiin Rakennuslaitoksen toimintaprosesseihin vuo-
teen 2010 mennessa.

Vuoden 2008 aikana koulutetaan Rakennuslaitoksen alueor-
ganisaatioiden riskienhallintavastaavat, laaditaan keskusyksikon
ja alueiden riskiluettelot, suunnitellaan kriittisten riskien vaatimat
toimenpiteet ja liitetaén riskienhallinnan auditointi osaksi Raken-
nuslaitoksen toiminnan auditointia. Periaatteena on, ettd jokainen
tyontekija on vastuussa riskienhallinnasta omassa tydssaan.

Rakennuslaitoksen valmiuspaallikkd valmistelee vuosittain ris-
kienhallintasuunnitelman, jonka mukaan riskienhallintaa kehitetaan
ja toteutetaan. Riskien seurantaa varten maéaritelldédn kontrollit ja
tunnusluvut, jotka ilmentavéat keskeisimpien riskien esiintymista ja
vakavuutta. Alueet raportoivat vuosittain riskikentassa tapahtuvista
muutoksista. Kriittisista riskeista tiedotetaan valittomasti niita havait-
taessa.

Riskienhallinta on osa Rakennuslaitoksen toiminnan suunnit-
telua ja toimintaprosesseja. Riskienhallinnalla tunnistetaan enna-
kolta henkilostoon, asiakkuuteen, tietoturvallisuuteen, toiminnan
tuloksellisuuteen ja omaisuuteen kohdistuvat riskit ja ryhdytaan tar-
vittaviin toimiin riskien poistamiseksi tai niiden vaikutusten pienen-
tamiseksi.

Asiakastyytyvaisyys noussut

Uuden asiakastyytyvaisyystutkimuksen mukaan asiakkaat ovat en-
tistakin tyytyvaisempid Rakennuslaitoksen palveluihin. Kokonais-
tyytyvaisyyttd kuvaava arvosana on noussut viime vuoden 3,78:sta
3,84:4an (asteikolla 2-5). Kiinteistotalouden Instituutin tekeman tut-
kimuksen mukaan Rakennuslaitoksen asiakkaiden tyytyvaisyys on
edelleen selvasti yli alan keskitason.

Kyselyssa kerattiin tietoa asiakkaiden tyytyvaisyydesta kiinteisto-,
siivous-, energia- ja teknisiin palveluihin seka rakennuttamiseen ja
sopimuskaytantdon. Kohderyhmana olivat joukko-osastojen komen-
tajat, huoltopaallikét tai vastaavassa asemassa olevat henkilét ja
puolustusvoimien kiinteistopaallikot seka Paaesikunnassa ja puolus-
tusministeriéssa kiinteistdasioista vastaavat asiantuntijat.

Asiakkaat olivat selkedsti aiempaa tyytyvdisempia palveluiden
hinta-laatusuhteeseen, siivous- ja energiapalveluihin seka rakennut-
tamiseen. Tyytyvaisyys oli myds noussut asiakkaan ymmartamisessa
ja tarpeiden tuntemisessa hankesuunnittelu- ja rakennusvaiheessa.
Sopimuskaytantd puolestaan sai alhaisimmat pisteet.

Alueittain tarkasteltuna tyytyvaisimmat asiakkaat l6ytyivat Kai-
nuun, Ita-Suomen ja Lapin alueilta ja tyytymattémimmat puolestaan
Keski-Suomen ja Uudenmaan alueilta. Kyselyyn osallistui 179 hen-
kiloa ja vastausprosentti oli noin 55. Kysely toteutettiin ensimmaista
kertaa verkkokyselyna.

Rakennuslaitos on tutkinut asiakastyytyvaisyytta vuosittain vuo-
desta 1995 alkaen.
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Tyoryhma ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi

limastonmuutos on tunnistettu kansallisesti ja kansainvélisesti yh-
deksi suurimmista yhteiskunnallisista haasteista, joka koskee myds
puolustushallintoa. Puolustusministeri Jyri Hakdmies on asetta-
nut tydryhman laatimaan selvityksen puolustushallinnon ja ilmas-
tonmuutoksen yhtymakohdista.

Tyoryhman tehtavana on selvittaa puolustushallinnon ja il-
mastonmuutoksen yhtymakohdat ja laatia ehdotukset siita, miten
puolustushallinto voi osaltaan hillitd haitallista ilmastonmuutosta.
Tyoéryhmaén tulee myos esittda toimenpidesuositukset, joiden avulla
hallinnonala voi sopeutua naképiirissa olevaan muutokseen. Tyoryh-
man tulee saada tyonsa valmiiksi 30.4.2008 mennessa.

Tyéryhmén puheenjohtajana toimii erityisasiantuntija Hanna
Uusitalo puolustusministeriosta. Tydryhméassa on edustajia puolus-
tusministeriosta, puolustusvoimista, Puolustushallinnon rakennuslai-
toksesta ja Senaatti-kiinteistoistd. Rakennuslaitoksesta tyoryhmaan
kuuluvat energiapalvelujen johtava asiantuntija Timo Makela ja
ymparistoasiantuntija Sara Kajander.

Hankintakoulutusta
Rakennuslaitoksen henkilostolle

Rakennuslaitos jérjesti tand vuonna kolmet hankintapaivat. Kesa-
kuussa kasiteltiin 1.6.2007 voimaan tullutta julkisen hankintalain
uudistusta ja tavarahankintoja. Kouluttajana toimi johtava konsultti
Liisa Lehtomaki HAUS kehittdmiskeskus Oy:sté. Tilaisuuteen osal-
listui noin 60 henkiloa.

Kesakuun toisen koulutustilaisuuden teemana olivat palvelu-
hankinnat julkisena hankintana ja jatehuoltopalvelut seka hankinto-
jen ymparistokriteerit. Kouluttajina toimivat varatuomari Annamari
Kontio PTCServices Oy:sté sekd Rakennuslaitoksen oma jatehuol-
toasiantuntija Nina Kokko. Molempien koulutustilaisuuksien paa-
kohderyhmana olivat Rakennuslaitoksen hankkijat, siivouspaallikot
ja siivoustyonjohtajat. Tilaisuuteen osallistui noin 40 henkil6a.

Kolmas koulutustilaisuus jarjestettiin lokakuussa ja sen aiheena
olivat rakennusurakka- ja palveluhankinnat. Kouluttajana toimi myds
Annamari Kontio. Tama tilaisuus oli tarkoitettu kaikille kilpailutuk-
sia sekd hankintapaatoksia tekeville, ja siihen osallistui ldhes 170
henkiloa.

Sisaista tiedonkulkua tutkitaan

Rakennuslaitoksessa tehdaan sisaisen viestinnan kysely joulu-
kuussa 2007. Tavoitteena on saada selville, kuinka hyvin laitok-
sen sisainen tiedonkulku talla hetkella toimii ja mihin suuntaan
viestintaa olisi kehitettava. Kyselysséa kartoitetaan muun muassa
henkiloston tyytyvaisyytta viestintailmapiiriin ja eri viestintavalinei-
den arvostusta.

Kysely tehdaan verkkokyselyna, ja kysymykset lahetetaan kaikille
niille Rakennuslaitoksen tyontekijille, joilla on sdhkdpostiosoite. Ky-
selyyn vastaaminen vie aikaa noin 15-20 minuuttia.

Kyselyn toteuttaa Viestintatoimisto Princeps Oy.

Sisaisen viestinnan kysely on osa Rakennuslaitoksen viestintast-
rategiaa, jonka yhtena painopistealueena on siséisen tiedonkulun ja
vuorovaikutuksen lisaé@minen.
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2/2007

Anna palautetta!

TR . T -
Kertomalla mielipiteesi lehden sisallosta 2
osallistut Harri Koskisen suunnitteleman | T
Block design-lampun arvontaan.

Miké on mielestasi tdméan numeron kiinnostavin artikkeli? Mista
aiheista haluaisit Muuriankkurin kirjoittavan? Mitd mielta ylipaa-
taan olet lehdesta? Vastaa kyselyyn osoitteessa
www.princeps.fi/muuriankkuri.

Samassa osoitteessa voit myds ilmoittaa, jos yhteystietosi ovat
muuttuneet, tai ellei Sinulle vielad tule Muuriankkuria, tilata veloi-
tuksetta taman kaksi kertaa vuodessa ilmestyvan lehden.

Muuriankkuri-lehden edellisen numeron lukijakyselyn arvon-
nassa ranneaskelmittarin voittivat Kimmo Aho Kauhavalta ja
Tello Anttila Klaukkalasta. Kiitos saamastamme arvokkaasta
palautteesta!

Muuriankkuri
Kirsti Helin, toimituspaallikkd
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Puolustushallinnon rakennuslaitos

Kotisivut: www.phrakl.fi

Sahkopostiosoitteemme ovat muotoa

etunimi.sukunimi@phrakl.fi

Keskusyksikko

Unioninkatu 8, PL 199
00131 Helsinki

puhelinvaihde (09) 181 211 11,

faksi (09) 181 210 50
johtaja Pekka Salojarvi

Uudenmaan alue

Helsingin aluetoimisto
Rakennus D34

00860 Helsinki

puhelin (09) 181 448 11
faksi (09) 181 410 50
aluejohtaja Aki Toivonen

Hameen alue

Hameenlinnan aluetoimisto
PL 307

13131 Hameenlinna
puhelin (03) 181 0111
faksi (03) 181 401 15
aluejohtaja Matti Leppanen

Lansi-Suomen alue

Turun aluetoimisto

Heikkilan kasarmi

20810 Turku

puhelin (02) 181 0111

faksi (02) 181 255 80
aluejohtaja Reima Johansson

Keski-Suomen alue

Jyvaskylan aluetoimisto
41160 Tikkakoski
puhelin (014) 181 0111
faksi (014) 181 5565
aluejohtaja Pekka Karelo

Itd-Suomen alue

Mikkelin aluetoimisto
Karkialampi

50150 Mikkeli

puhelin (015) 181 0111
faksi (015) 181 3370
aluejohtaja Tapio Laitinen

Kainuun alue

Kajaanin aluetoimisto

PL 630

87601 Kajaani

puhelin (08) 181 6111

faksi (08) 614 1486
aluejohtaja Sakari Hukkanen

Lapin alue

Sodankylén aluetoimisto
PL5

99601 Sodankyla
puhelin (016) 181 5111
faksi (016) 181 2709
aluejohtaja Yrjo Heiniemi

. __________________________________________________________|
Rakennuslaitos toimii puolustusvoimien asiantuntijaorganisaationa:

* kokonaistaloudellisesti tehokkaimmat kiinteistojen yllapito- ja energiapalvelut

* strategisissa kohteissa oma palvelutuotanto ja erityisosaaminen

* markkinoiden parhaat palvelut

* investointien suunnittelussa ja toteutuksessa vahva maanpuolustusintressi

* tehokas kiinteistotietohallinto

¢ puolustusvoimat voi keskittya ydintehtavaansa ja omistaja investointien rahoittamiseen
seka kiinteistojen kehittamiseen.

Risto Laine




