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Paakirjoitus

Hyva lukija

selvitystyd on jatkunut vuonna 2007. Puolustusministerion

30.1.2007 kaynnistaman projektin tehtavana on laatia ehdotus
Puolustushallinnon rakennuslaitoksen kehittamiseksi aikaisemmin
tydnsa paattaneen Rakennuslaitostydryhman suositusten pohjalta.
Projektin tulee saada tydnsa paatokseen 28.2.2008 mennessa.

Puolustushallinnon rakennuslaitoksen kehittamista koskeva

Projektityd on lahtenyt liikkeelle hyvin ja yhteisymmarryksessa.
Meneilldén on puolustusvoimien palvelutarpeiden maarittdminen.
Seuraavassa vaiheessa laaditaan kokonaisarvio oman palvelutuo-
tannon ja ulkoistettavan palvelutuotannon sisallostéd ja maarasta.
Kolmannessa vaiheessa muodostetaan tilahallinnan kokonaisuuden
toimintamalli, jossa maaritetdan eri toimijoiden rooli, vastuut ja toi-
mintamallin kokonaisohjaus.

Keskeinen haaste puolustushallinnon kiinteistétoimen kehittamises-
sa on toimintamenojen karsiminen. Taméa edellyttdaa kiinteistotoi-
men eri kustannustekijoiden syntymekanismin, saastdpotentiaalin ja
konkreettisten toimenpiteiden analyyttista tarkastelua. Esiin nouse-
vat varmasti mm. alue- ja tilahallinnan pitkén aikavélin suunnittelun
tehostaminen, vuokrasopimustoiminnan kehittdminen, energiasaas-
topolitiikka seka eri organisaatioiden toimintamallin kehittaminen.

Rakennuslaitos on tehnyt selvityksiin liittyen oman ehdotuksensa
kiinteistdalan toimintamalliksi. Ehdotuksen mukaan Rakennuslaitos
toimii puolustushallinnon kiinteistdalan osaamiskeskuksena, jolta
puolustushallinto saa tarvitsemansa kiinteistd- ja ympaéristoalan asi-
antuntemuksen ja niihin liittyvat palvelut. Nain puolustushallinnon
organisaatiot voivat keskittya ydintehtaviinsa.

hallintoa koskevan strategiatyon. Osana strategista suunnitte-

lua on ministerio julkaissut yhdyskunta- ja ymparistopoliittisen
strategia-asiakirjan. Yhdyskunta- ja ymparistopoliittinen kehittaminen
on jatkuva prosessi, johon myds Rakennuslaitos osallistuu, kuten ta-
man lehden aihetta kasittelevasta artikkelista voi lukea.

Puolustusministerid on saanut valmiiksi laajan koko puolustus-

Poikkeusoloihin varautuminen on oleellinen osa Rakennuslaitoksen
kehittamista. Tassa lehdessa kerrotaan limavoimien ja Rakennuslai-
toksen vélisestad yhteistydsta poikkeusolojen valmiuden yllapitami-
sessa.

Lehdessamme on laaja artikkeli myos arktisen sodankaynnin taitoja
opettavasta Jaakariprikaatista, joka toimii Sodankylan varuskunnas-
sa. Arktiset olosuhteet asettavat omat vaatimuksensa paitsi varus-
miehille ja henkildstolle myds kasarmeille ja rakenteille. Vuoden
mittaan [ampotilan vaihtelua saattaa olla jopa 70 astetta.

Lehti sisaltaa myds puolustushallinnon keskeisen kumppanin, Met-
sahallituksen, uuden paajohtajan haastattelun seka Pohjoisella
Maanpuolustusalueella armeijan vaatetushuollosta vastuun otta-
neen Comforta Oy:n toimitusjohtajan haastattelun.

Mielenkiintoisia ovat myos artikkelit elinkaarivastuusta seka M05

taistelijan vaatetusvarustuksesta.

Hyvia lukuhetkia ja lamminta kesaa toivottaen
Pekka Salojarvi

Muuriankkuria on alun perin kaytetty linnojen ja linnoitusten perustusten kivimuurien yhteenliittdmiseen. Puolustushallinnon rakennuslaitoksen
tunnuksessa ja taman lehden nimessa muuriankkuri kuvaa laitoksen roolia puolustushallinnon kinteistétoimen hankinta- ja asiantuntijaorganisaa-
Em tiona, joka muuriankkurin tavoin liittdd markkinoiden parhaat palvelut maanpuolustukseen myds rauhan aikana.
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RAKENTAMINEN

Hoikankankaan kuntotalo
peruskorjataan

ainuun Prikaatin Hoikankankaan
varuskunnan vuonna 1964 val-
mistunut kuntotalo Heikinhalli
peruskorjataan ja sen talotekniikka ajan-
mukaistetaan mm. rakentamalla limmaon
talteenotolla varustettu ilmanvaihtojarjes-
telméd. Rakennuksen ulkoasu sdilyy en-
nallaan lukuun ottamatta pohjoissivulle
rakennettavaa ilmanvaihtokonehuonetta.

Kuntotalo on pinta-alaltaan 4 300
neliémetrid. Hankkeen kokonaiskustan-
nukset ovat 4,1 miljoonaa euroa. Hanke
kaynnistyi elokuussa 2006 ja peruskorjat-
tu kuntotalo on tarkoitus ottaa kiytt66n
syksylla 2007.

Prikaatin kuntotaloa kayttavit asevel-
vollisten ja henkilokunnan liséksi joukko-
osaston sidosryhmat.

Hoikankankaan varuskunta edustaa
1950-luvulla kaupungin ulkopuolelle ra-
kennettuja ns. korpivaruskuntia, joita on

Heikinhallissa on uitu jo 1960-luvulta lahtien.

viime aikoina ryhdytty suojelemaan. Ra-
kenteellisesti arvostetun ja hyvin sdilyneen
Hoikankankaan varuskunnan keskustan
muodostaa professori Osmo Lapon
maen harjalle suunnittelema rakennus-
ryhmad, johon kuuluvat kuntotalo, soti-
laskoti ja ruokala sisdpihoineen.

Toista kymmenta alihankkijaa

Hankkeen toteuttamisessa kaytetadn kaik-
kiaan 12 alihankkijaa. Pddsuunnittelija on
arkkitehti Pekka Koski-Lammi ja pdi-
urakoitsijana toimiit RPK Rakennus- ja
peltirakenne Kemppainen Oy.
Peruskorjauksessa kaytetddn elinkaa-
rirakentamisen asiantuntemusta ja tavoit-
teena on, ettd peruskorjauksen jilkeen
kuntotalon likkunta- ja uimahallitilat palve-
levat tehokkaasti ja turvallisesti kdyttajidan
tulevina vuosikymmeniné. Elinkaariasi-
antuntijana on ollut Erja Reinikainen
Insin6oritoimisto  Olof
Granlund Oy:sta.
Rakennuslaitos toimii
hankkeen rakennuttaja-
konsulttina. Rakennus-
laitoksen keskusyksikko
hoitaahankkeen rakennut-
tamisen; arkkitehti Raimo
Jokela johti hankkeen
urakkakyselyvaiheeseen
asti ja rakennuttajain-
sinoori Petri Mork on
johtanut hankkeen raken-
tamisvaihetta. Suunnitte-
luvalvojina ovat toimineet
rakennesuunnittelun osal-
ta Jorma Rytkonen,
sdhkosuunnittelun osal-
ta Lily Jordberg seka
LVIA-suunnittelun osalta

Puolustusvoimat

Puolustusvoimat/Taina Pirinen

Heikinhallin uima-allasremontin etenemista
seuraamassa Kainuun Prikaatin huoltopaal-
likko evl Jaakko Karppinen, Senaatti-kiin-
teistojen asiakaspaallikkoé Jouni Leinonen,
Pohjoisen Maanpuolustusalueen kiinteisto-
paallikko Pasi Petdjajarvi ja Rakennuslaitok-
sen Kainuun aluejohtaja Sakari Hukkanen.

Petteri Lahtinen. Pidvalvojana toimii
Matti V Karppinen, sihkovalvojana
Jukka Haapamaiki ja LVIA-valvojana
Reijo Mikkonen.

Nimen takana kultamitalisti
Heikki Savolainen

Kuntotalo Heikinhalli on saanut nimen-
sd lddkintoneuvos Heikki Savolaisen
(1907-97) mukaan. Savolainen oli kaik-
kien aikojen kansainvilisesti menesty-
neimpid telinevoimistelijoita, ja hdnen
uransa huipulla kesti yhteensa 24 vuotta.
Savolaisen lempiteline oli hevonen, jonka
mukaan hédnet nimettiinkin ”Hevos-Hei-
kiksi”. Savolainen voitti yhdeksdn arvo-
mitalia viisissd olympiakisoissa. Helsingin
olympiakisojen avajaisissa vuonna 1952
hén vannoi olympiavalan urheilijoiden
edustajana.

Ladkintamajuri Heikki Savolainen
toimi jatkosodassa vuosina 1941-1944
rykmentinlddkirind ja kenttdsairaalan
piillikkolaakaring.

Lahde: Eero Marttinen: Heikki Savolainen —
voimistelun jattildinen, WSQY, 2006.




RAKENTAMINEN

Suomen Kasarmilta ty6tilat
palkanlaskijoille ja kirjanpitajille

Arkkitehtitoimisto Lasse Kosunen Oy

Uudet tilat toteutetaan avokonttorimallilla.

dmeenlinnassa Suomen Kasar-

min rakennusta numero 10 pe-

ruskorjataan Puolustushallinnon
palvelukeskuksen toimitiloiksi. Pitkddn
tyhjilldédn ollut rakennus vaatii taydelli-
sen peruskorjauksen.

Punatiilinen miehistérakennus sjait-
see kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa
ympdristossd. Suomen Kasarmi perus-
tettiin Hdmeenlinnaan vuoden 1878 ase-
velvollisuuslain tultua voimaan.

Suomen Kasarmin rakennushisto-
riallinen merkitys asettaa rakennuksen
muutost6ille tiettyjd ehtoja mm. julkisivu-
jen osalta. Nyt kunnostettavassa vuonna
1913 rakennetussa kasarmirakennuksessa
on kaksi kerrosta ja kylmi ullakko. Ra-
kennus on ldhtotilanteessa siséltd tdysin
purettu; ainoastaan graniittiportaat tako-
rautakaiteineen ovat ehjit ja entisoitavis-

sd. Tiilijulkisivu, konesaumattu peltikatto
javanhat puuikkunat kunnostetaan hank-
keen yhteydessd. Rakennuksen runko on
siis olemassa, mutta sisdrakenteet ja talo-
teknitkka puuttuvat tdysin.

Pidesikunnan Talousosaston laatiman
hankeselvityksen perusteella rakennus so-
pii hyvin toimistotiloiksi Puolustushallin-
non palvelukeskukselle, joka muuttaa
tilothin vuoden 2008 alussa. Palvelu-
keskuksen toiminta kdynnistyi Himeen-
linnassa vuonna 2005 palkkahallinnon
palvelukeskuksena, ja viime vuonna sii-
hen liitettiin taloushallinnon palvelukes-
kus. Henkilostomadra on 130.

Elinkaarisuunnittelua
ja muuntojoustavuutta

Hankkeessa on kiytetty elinkaarisuunnit-
teljan asiantuntemusta mm. rakennuksen

Johanna Virsu

Peruskorjattava kasarmirakennus sijaitsee
kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ympa-
ristossa.

Johanna Virsu

Rakennuksessa on talla hetkella
pelkka runko.




RAKENTAMINEN

Arkkitehtitoimisto Lasse Kosunen Oy
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energiankulutuksen, jddhdytys-
ratkaisujen ja ikkunavaihtoehto-
jen osalta. Tavoitteena on, ettd
peruskorjatut tilat tarjoavat hy-
vin ja tarkoituksenmukaisen tyo-
ympariston. Tilojen tulee tayttaa
terveellisyyden, turvallisuuden,
taloudellisuuden, ymparistoysté-
villisyyden, kannustavuuden ja
toiminnallisuuden vaatimukset.

Uusi kayttdja eli palvelukeskus
tarvitsee padasiallisesti normaalia
toimistotilaa. Erityisvaatimuksia
ascttavat arkistotilat. Hankkeen
laajuus perustuu tiedossa ole-
vaan palvelukeskuksen henkilos-
ton maardin sekd organisaation
toimenkuvan maarittelemiin tyo-
tilavaatimuksiin.

Toimitiloissa muuntojousta-
vuus toteutetaan avokonttorimal-
lilla, joka mahdollistaa my6hem-
min joustavat henkiléméérien ja
toimintojen muutokset kalusteva-
riaatioin.

Tekniset tilat ja laitteet sijoi-
tetaan niin, ettd niiden huolto ja
kdytto on turvallista ja vaivaton-
ta. Materiaalivalinnoissa otetaan
huomioon siivottavuus, korjat-
tavuus, paastot sekd kestavyys.
Valaistuksessa pyritddn energian
kayton tehokkuuteen ja otetaan
huomioon niyttépaitetydskente-
lyn vaatimukset.

Arkkitehti Johanna Virsu
Puolustushallinnon rakennuslai-
toksesta toimii rakennuttamis-
vatheen suunnittelun johtajana.
Saumattomasti yhteen toimivaa
suunnitteluryhmid luotsaa péa-
suunnittelija Lasse Kosunen

Arkkitehtitoimisto Lasse Kosu- - Puolustuskiinteistdissa elinkaariasiat otetaan jo hyvin huomioon,
nen Oy:std. elinkaarisuunnittelija Erja Reinikainen sanoo.




Elinkaarivastuuta
puolustuskiinteistoista

Teksti: Kirsti Helin, kuvat: Risto Laine

Puolustuskiinteistojen rakentamisessa ja peruskorjaamisessa on viime vuosina ruvettu kiinnittimaan
huomiota rakennusten elinkaareen. Tavoitteena on rakentaa ja peruskorjata entista pitkdikaisempia ja
kustannustehokkaampia rakennuksia, joita on tarvittaessa helppo muuttaa erilaisiin kayttotarkoituksiin.

linkaarisuunnittelussa vertaillaan

crilaisten taloteknisten ja raken-

teellisten ratkaisujen kustannus- ja
ympdristévaikutuksia rakennuksen kayt-
to1dn ajalta. Suunnitelma sisaltdd mm.
energiankulutukseen, raaka-aineiden ku-
lutukseen ja padstoihin sekd rakennuksen
osien kestavyyteen ja toimivuuteen liitty-
vid laskelmia.

Isommissa hankkeissa rakennuksen
elinkaariedullisuuden selvittdd erityi-
nen elinkaarisuunnittelija ja pienemmis-
sd hankkeissa Rakennuslaitoksen oma
asiantuntija, kertoo rakennuttamisesta
vastaava johtaja Raimo Jokela Puolus-
tushallinnon rakennuslaitoksesta.

Elinkaariasiantuntija DI Erja Rei-
nikainen Insinéoritoimisto Olof Gran-
lund Oy:std on toiminut Rakennuslaitok-
sen yhteistyokumppanina vuodesta 2002
lahtien. Hanen suunnitteluryhminséi on
tehnyt elinkaaritarkasteluja jo 18:aan
puolustuskiinteistoon.

Kasarmit kiinnostavat

— Puolustuskiinteist6t ovat hyvin mielen-
kiintoinen kohde, koska niiden toiminta
ja teknitkka poikkeavat paljolti tavan-
omaisista palvelusektorin ja teollisuuden
rakennuksista. Monet kohteet ovat suo-
jeltyja ja siten arkkitehtuurisesti haas-
teellisia. Parhaillaan peruskorjattavina

olevia kohteita ovat mm. Merisotakoulu
Suomenlinnassa ja Himeenlinnassa Suo-
men Kasarmin rakennus , joihin olemme
tehneet elinkaarisuunnitelman, Erja Rei-
nikainen kertoo.

— Hémeenlinnassa Suomen Kasarmi
on elinkaarirakentamista parhaimmil-
laan: vanha majoituskasarmi otetaan uu-
denlaiseen kayttoon Puolustushallinnon
palvelukeskuksen ty6tiloiksi. Suunnitte-
lutyossd oli mukana my6s Museovirasto,
jonka vaatimuksesta rakennuksen ulkoasu
sdilytetddan ennallaan.

Lahtokohtana kéayttdjien tarpeet

— Kiinnittdmalld huomiota vaikkapa va-
laistuksen ja ilmanvaihdon tarpeenmu-
kaiseen ohjaukseen pystytddn pienilldkin
lisdinvestoinneilla vaikuttamaan raken-
nuksen kayttokustannuksiin. Oleellinen
osa suunnittelutyotd on tilojen kaytta-
jien kuuntelu. Haastattelemalla raken-
nuksen kiyttdjid voidaan arvioida mm.
rakennuksen energiankulutusta — sam-
mutetaanko tietokoneet ja valot yoksi vai
el — tai tchostetun ilmanvaihdon tarvet-
ta esimerkiksi ajoneuvolitkenteen takia,
Reinikainen kuvaa.

— Elinkaarisuunnittelija kyselee voisi-
ko asioita tehdd niin tai ndin. Keskuste-
lua kdaydaan paljon seka tilojen kayttdjien
ettd suunnitteluryhman; arkkitehdin, ra-

kennesuunnittelijan, Ivi- ja séhkosuunnit-
teljan sekd Rakennuslaitosta edustavan
projektin vetdjian kanssa.

— Yhdessd olemme kehittyneet puo-
lustuskiinteistjen elinkaarisuunnittelus-
sa. Suunnitteluprosessi on jo vakiintunut,
jasiten uusiin hankkeisiin on ollut helppo
tarttua, toteavat Erja Reinikainen ja Rai-
mo Jokela.

Imagollinen tekija

Toimitilojen elinkaarisuunnittelu on Suo-
messa lisddntynyt viimeisen kolmen vuo-
den aikana merkittévasti niin julkisella kuin
yksityisellikin puolella. Elinkaariedulli-
suus ja ymparistémyonteisyys ovat monil-
le organisaatioille my6s imagokysymys.
Edelldkévijoitd ndissd asioissa ovat suuret
kiinteistonomistajat ja rakennuttajat.

Rakennusliike ja kiinteiston omistaja
markkinoivat ja vuokraavat mielelldan
elinkaariedullisia toimitiloja. Myyntiar-
gumentteina kiytetddn mm. rakennuksen
terveellisyyttd, turvallisuutta, muunto-
joustavuutta, kustannustehokkuutta ja
pitkdikaisyytta.

— Elinkaarisuunnittelun osuus on
usein vain prosentin luokkaa rakentami-
sen kokonaiskustannuksista, joten isoista
summista el ole kysymys. Elinkaarisuun-
nittelun ja -toteutuksen esteind ovat kui-
tenkin usein hankkeiden tiukat aikataulut



Elinkaarisuunnittelija Erja Reinikainen Insinooritoimisto Olof Granlund Oy:sta ja
Rakennuslaitoksen rakennuttamistoimintoja johtava Raimo Jokela ovat yhdessa
arvioineet taustalla olevan Merisotakoulun elinkaariedullisuutta.

ja kustannusraamit. Tyydytddn vihem-
piin ja halvempiin ratkaisuihin, jotka sit-
ten lyhentavit rakennuksen elinkaarta ja
lisddvat atkanaan korjausvelkaa.

— Elinkaarisuunnittelu pitdisi aloittaa
jo hankesuunnitteluvaiheessa. Jo luonnos-
suunnitteluvaiheen tiedoilla on mahdol-
lista tehdd kohtuullisen tarkka laskelma
odotettavissa olevista elinkaarikustannuk-
sista ja ymparistévaikutuksista, Reinikai-
nen korostaa.

Kansallisvarallisuudesta
huolehtiminen

Suomen rakennetun omaisuuden ylla-
pitoa laiminly6dédén yleisesti. Téatd miel-
ta ovat kiinteistdalan asiantuntijat, jotka
ovat tdna vuonna ensimmaisen kerran
arvioineet Suomen rakennetun omai-
suuden tilaa. Asiantuntijoiden mukaan

pelkdstddan julkista omaisuutta pitdisi
korjata yli kolmella miljardilla eurolla,
jotta se saataisiin kohtuulliseen kuntoon.
Suomen rakennusinsingoérien liiton
RIL:n tekemén tutkimuksen mukaan ko-
konaisuudessaan rakennetun omaisuuden
tila on tyydyttiva.

Suomen kansallisvarallisuudesta 70
prosenttia on rakennettua omaisuutta,
joten el ole aivan yhdentekevid, kuinka
sen elinkaaresta huolehditaan.

Erja Reinikainen on tehnyt elinkaari-
suunnittelua puolustuskiinteist6jen lisék-
sl useisiin toimisto- ja litkerakennuksiin.
— Niin julkisella kuin yksityiselld sekto-
rilla korjausvelka ndkyy usein sisdilman
ongelmina ja kosteusvaurioina. Tekniset
ongelmat pitéisi pystya hoitamaan, ennen
kuin niistd on terveydellisid haittoja, elin-
kaarisuunnittelija muistuttaa.

Korjausrakentamista
priorisoidaan
ohjelmointimallin
avulla

Puolustuskiinteistéjen korjausrakentami-
sen ohjelmointi on mallinnettu Paaesi-
kunnan, Senaatti-kiinteistojen ja Rakennus-
laitoksen kolmikantayhteistyona. Mallinnuk-
sessa on sovitettu yhteen omistajan vastuul-
la olevien korjausinvestointien ja kunnossa-
pitovuokralla tehtévien vuosikorjausten oh-
jelmointi ja kiinteistonpidon vuosikello.

Rakennuslaitos kirjaa rakennusten, ra-
kenteiden, alueiden ja verkostojen korjaus-
tarpeet KIRAVE-tietojarjestelmaan. Korjaus-
tarpeita arvioitaessa otetaan tarkastelunako-
kulmaksi kiinteiston tekninen kunto, elinkaa-
ri, terveydelliset olosuhteet kuten terveellinen
sisailma, lakisaateiset vaatimukset, riskialt-
tiit rakenteet ja energiatalous.

Korjaustarpeet priorisoidaan kiireellisyy-
den perusteella. Vuosikorjausluonteisista
korjauksista laaditaan vuosikorjausohjelma,
jonka ohjelmoitu osuus on noin 13 miljoo-
naa euroa (75% kunnossapitovuokrasta).
Omistajan vastuulla olevista peruskorjaustar-
peista Senaatti-kiinteistot laatii priorisoidun
investointiohjelman. Pienia korjausinvestoin-
teja voidaan toteuttaa vuosittain ns. pienin-
vestointeina, joita Senaatti-kiinteistot tilasi
Rakennuslaitokselta vuonna 2006 noin 10
miljoonan euron arvosta.

Suuret  korjauskohteet priorisoidaan
Padesikunnan toimitila- ja rakennetarveoh-
jelmassa. Senaatti-kiinteistdjen investointi-
ohjelma kasittaa uudisrakentamisen, muu-
tosrakentamisen, perusparannukset ja pe-
ruskorjaukset.

Kolmikantayhteistyon  ensimmaisessa
vaiheessa kolmikantayhteistyona ehdotetaan
viiden rakennuksen peruskorjausta kymme-
nesta etukateen valitusta joukko-osastosta
31.9.2007 mennessa. Pilotoinnin jalkeen
on tarkoitus laajentaa peruskorjausten oh-
jelmointi kasittdmaan muut joukko-osastot
vuosina 2008-2012.

Lisatietoja: Ritva Touré,
Puolustushallinnon rakennuslaitos




YMPARISTO

Petri Puromies

Puolustus
ymparisto

Artikkelin kirjoittaja ymparisto-
neuvos Antti Kivipelto toimii
puolustusministerion Yhdyskunta-
ja ymparistoyksikon johtajana.

Tavoitteena on integroida sotilaalliset yhdyskunnat luontevaksi osaksi ymparoivaa yhdyskuntaa. Kuvassa Haminan kasarmi.

uolustusministerié on osana puo-

lustushallinnon strategista suun-

nittelua julkaissut yhdyskunta- ja
ympdristopoliittisen strategia-asiakirjan,
jossa kasitellaan puolustushallintoon liit-
tyvid yhdyskunta- ja ymparistopoliittisia
(kiinteist6- ja ympdristdalan) haasteita ja
kehittamislinjauksia.

Tavoitteena on ohjata toimintaa niin,
ettd sotilaallisella maanpuolustuksella on
pitkdjinteiset, tarkoituksenmukaiset ja
kustannustehokkaat alueisiin, toimitiloi-
hin ja ympdristoon liittyvdt toiminta- ja
kehittdmisedellytykset. Tavoitteena on
integroida sotilaalliset yhdyskunnat (va-

nallinnon yhdyskunta- ja
noliittinen kehittaminen

ruskunnat, varikot, ampuma- ja harjoi-
tusalueet) luontevaksi osaksi ymparéivaa
yhteiskuntaa.

Strategia-asiakirja sisaltdd my6s muun
yhteiskunnan ja viranomaisten tukemi-
seen, kansainviliseen yhteistoimintaan ja
kriisinhallintaan seké kokonaismaanpuo-
lustukseen liittyvid yhdyskunta- ja ympé-
ristopoliittisia kehittamislinjauksia.

Suomessa on noin 0,3 miljoonaa heh-
taaria sotilasalueita ja 3,5 miljoonaa ne-
liometrid erilaisia puolustuskiinteistoja.
Puolustushallinnon alue-, tila- ja ymparis-
tohallintaan kdytetddn vuositasolla noin
10 prosenttia puolustusbudjetista.

Puolustusvoimat




Puolustushallintoon kohdistuu jat-
kuvia muutospaineita. On tarkeaa, ettd
jo politiikka-, strategia- ja ohjelmata-
son suunnittelussa ja padtoksenteossa
otetaan huomioon myds kiinteisto- ja
ymparisto-asiat. Alue-, tila- ja ymparis-
tohallinnan kehittdmisessd tavoitteena
on toiminnan tuottavuuden ja vastuul-
lisuuden lisddminen siirtdmalld toi-
minnan painopistettd reaktiivisesta
toiminnasta ennakoivaksi.

Alue-, tila- ja ympéristohallinnan kus-
tannukset ovat jatkuvasti kasvaneet. Syyna
ovat olleet mm. varuskuntaverkoston ratio-
nalisointiin ja kehittimishankkeisiin liitty-
neet investoinnit, lakkautettujen kohteiden
ympdristollinen puhdistaminen, energian
kallistuminen seka kiristyneet turvallisuus-,
ympdristo- yms. vaatimukset.

Tehokkuutta alue-, tila-

ja ympéristohallintaan

Tavoitteena on parantaa alue-, tila- ja
ympdristohallinnan tehokkuutta. Toi-
minnassa kiinnitetdan erityistd huomiota
jarjestelyiden elinkaarenaikaiseen kustan-
nustehokkuuteen, ylldpitoon ja kiinteisto-
jen arvon sdilymiseen. Ymparistopuolella
tavoitteena on lisdtd tietoisuutta toimin-

nan vaikutuksista ja pyrkid haittojen en-
naltachkaisyyn.

Yhdyskunta- ja ymparistétoimialal-
la pyritadan jatkuvaan parantamiseen
(suunnittelu - toteutus - seuranta - kehit-
taminen) soveltamalla tehokkaasti toimi-
alan moderneja tydtapoja ja jarjestelmia.
Osaamisen lisdksi toiminnan ldhtokohta-
na on kiinteisto- ja ymparistdalaa koskeva
tehokas tiedonhallinta.

Pédesikunnan Logistiikkaosaston joh-
dolla kehitetddn toimialan tiedonhallin-
tajarjestelmdd tavoitteena saada atkaan
puolustushallinnon tarpeita vastaava jar-
jestelmd, joka tuottaa luotettavasti tarvit-
tavan kiinteisto- ja ymparistotiedon.

Yhdyskunta- ja ympéristpoliittisen
strategian mukaisesti alue- ja toimitila-
tarpeet jarjestetddn kiinteistouudistuksen
mukaisella toimintamallilla. Tarpeet py-
ritddn tdyttamadn ensisijaisesti nykyisten
alueiden ja tilojen kdyttoa tehostamalla,
toissijaisesti toimitilojen osalta vuokra-
vaikutuksettomalla peruskorjauksella ja
kolmanneksi vuokravaikutteisella perus-
parannustoiminnalla. Mikali uusinves-
tointia tarvitaan, tdlléin otetaan valtion
toimitilastrategian mukaisesti huomioon
my0s paikkakunnalla mahdollisesti jo ole-

limastonmuutos on haaste myés puolustushallinnolle.

vien vapaiden tilojen kayttokelpoisuus.

Yksi lahiajan keskeinen yhdyskuntapo-
liittinen prioriteetti on kiinteistokannassa
todetun korjausvajeen riped poistaminen
siten, ettd etusjjalla on home-, kosteus-
yms. terveyshaittojen poistaminen. Myo6s
toimitilojen kunnossapitoa pyritdan kiin-
teistouudistuksen tavoitteiden mukaisesti
tehostamaan, jotta uutta korjausvajetta ei
pédse syntymédn. Merkittdvd hanke on
my0s rdjahdevarastojen saattaminen sdd-
dosten ja materiaalin sdilyvyyden edellyt-
tamédn kuntoon.

Valtion kiinteistGstrategia raataloitiin
puolustushallintoon kiinteistouudistuk-
sella. Parlamentaarinen neuvottelukunta
laati uudistuksen tarkoituksenmukaisuu-
desta kokonaisarvion vuonna 2006. Uu-
distus todettiin tarkoituksenmukaiseksi.
My6s yhteistoiminta puolustushallinnon
ja omistajahaltijoiden; Senaatti-kiinteis-
tot, Metsahallitus, Ilmailulaitos, Tiehal-
linto ja Kruunuasunnot Oy, kesken on
lahtenyt hyvin kdyntiin. Arvioinnissa to-
dettu jatkokehittdminen on kdynnissé ja
tavoitteena on myos tarvittavan lisdrahoi-
tuksen hankkiminen.

Puolustushallinnon rakennuslaitok-
sen kehittdminen on osa kiinteistouudis-

Mika Kurkilahti

ey




Puolustusvoimat / Eeva Sovijarvi

Suomen ja Itadvallan yhteinen ymparistokatselmus Camp Eagle Basessa Bosnia-
Herzegovinassa. Kuvassa Puolustushallinnon rakennuslaitoksen ymparistoasian-
tuntija Sara Kajander apunaan paikalliset insin6orit.

tuksen mukaista jatkokehittamistd. Tétd
varten puolustusministerid asetti vuoden
2007 alussa projektin, jossa parasta ai-
kaa selvitetadn puolustusvoimien ja Ra-
kennuslaitoksen yhteistyoni kiinteisto- ja
ymparistdalan tarpeet. Projektin maa-
rdaika padttyy vuoden 2008 helmikuus-
sa. Tavoitteena on kehittdd kiinteisto- ja
ymparistotoimialaa niin, etta sotilaal-
lisella maanpuolustuksella on kaikissa
olosuhteissa tarkoituksenmukaiset ja kus-
tannustehokkaat kiinteistd- ja ymparisto-
palvelut.

limastonmuutos on haaste
myos puolustushallinnolle

Uuden hallituksen ohjelmassa kiinnite-
tddn erityistd huomiota ilmastonmuu-
tokseen. Kaikilta toimijjoilta edellytetddn
toimia ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
ja valmistautumista muutoksen edellytta-
maan sopeutumiseen. Ilmastonmuutos on
haaste myos puolustushallinnolle. Puolus-
tusministerié on kdynnistdnyt toimenpi-
teet asian selvittamiseksi. Ensivaiheessa
on tarkoitus laatia selvitys ilmastomuu-
toksen ja puolustushallinnon yhtymakoh-
dista.

Puolustushallinnon ympéristoasioiden
kehittdmisessa keskeistd on ministerion,
puolustusvoimien ja Rakennuslaitoksen
vilinen yhteistyd. Ymparistdtoimiala on
kokonaisuus, jossa perinteisen ymparis-
ton- ja luonnonsuojelun ohella otetaan

huomioon myds terveyteen ja turvallisuu-
teen liittyvit seikat. Puolustushallinnolla
on pitkdt perinteet hyviésta yhteistoimin-
nasta myds ympdristéviranomaisten,
erityisestl ympéristoministerioén, kans-
sa. Kiinteistouudistuksen my6td Se-
naatti-kiinteistoistd, Metsdhallituksesta,
Ilmailulaitoksesta ja Tiehallinnosta tuli
puolustushallinnolle strategisia kumppa-
ncita, joilla on korkeatasoista osaamista
myo6s ymparistoalalla.

Ympiristopoliittisena tavoitteena on
ymparistohaittojen ennalta ehkéisy ja mi-
nimointi, varovaisuus ja huolellisuus seka
parhaiden kéyttokelpoisten teknitkoiden ja
ympériston kannalta parhaiden kdytanto-
jen soveltaminen. Ajankohtaisia hankkei-
ta ilmastomuutoksen lisiksi ovat kestava
kehitys, ympéristéjohtamisen, materiaa-
li- ja energiatehokkuuden, jitehuollon,
melunhallinnan ja ymparistokoulutuk-
sen kehittiminen sekd maaperan, vesien,
ilman ja luonnon suojelu.

Kansallista ja kansainvélista
yhteistyota
Puolustushallinnon yhdyskunta- ja ympa-
ristopoliittiselle toiminnalle on tyypillistd
laaja verkottuminen ja yhteisty6 niin kan-
sallisella kuin kansainviliselld tasolla.
Puolustushallinto on valtakunnal-
linen toimija, ja yhdyskunta- ja ympa-
ristopoliittisessa toiminnassa korostuu
yhteistoiminta valtion keskus-, alue- ja

paikallishallintojen sekd maakunta- ja
kuntahallintojen kanssa. Toimialalle on
tyypillistd my6s laaja yhteisty6 alan yri-
tysten ja etujarjestojen kanssa. Aktiivista
yhteistoimintaa tehdddn kaikissa Man-
ner-Suomen maakunnissa ja noin 150
eri kaupungissa ja kunnassa.

Kansainviliselld yhteisty6lla on tar-
ked merkitys myds puolustushallinnon
yhdyskunta- ja ymparistopoliittisessa toi-
minnassa. Pohjoismaisella yhteistydlld on
pitkét perinteet. Ténd paivana Rakennus-
laitoksella on keskeinen rooli Nordiskt
Forsvarsbygg -yhteistoiminnassa. Ta-
man lisdksi puolustushallinto osallistuu
muiden maiden tapaan aktiivisesti myos
EU:n, NATO/PFP:n ja Itimerenalueen
yhdyskunta- ja ymparistopoliittiseen yh-
teistyohon.

Kansainvilisen yhteistyon tavoittee-
na on yleisen turvallisuuden, vakauden
ja ympdristomyonteisen kehityksen edis-
tdminen, oman toiminnan kehittiminen,
yhteistoiminnan ja yhteensopivuuden
kehittdminen kriisinhallintaa yms. ke-
hittyvaa kansainvalista yhteistoimintaa
varten.

Yhdyskunta- ja ymparisto-
poliittisen strategian
jalkauttaminen

Yhdyskunta- ja ympdristépoliittinen ke-
hittdminen on jatkuva pitkdjanteinen pro-
sessi, jota toteutetaan yhteistyolld pitkan,
keskipitkén ja lyhyen aikavilin kiinteisto-
jaympdristoalaa koskevien suunnitelmien
ja ohjelmien kautta. Téssa prosessissa on
laheisyysperiaatteen mukaisesti tarkea
merkitys my6s varuskunnissa, varikoilla
ja harjoitusalueilla tapahtuvalla toimin-
nalla.

Puolustushallinto koetaan maakun-
nissa, kaupungeissa ja kunnissa tirkeéksi
ja arvostetuksi toimijaksi. Myds puolus-
tushallinnon kiinteistd- ja ymparistotoi-
minnalla on oma merkityksensd tihdn
maanpuolustustahtoakin tukevaan my6n-
teiseen kehitykseen. T4ltd osin erityinen
kiitos kuuluu puolustusvoimien ja Raken-
nuslaitoksen alueellisille ja paikallisille toi-
mijoille.

11



KUMPPANI

Uusi paajohtaja:

Metsa

nallitukse
luontopalvelujer

yhteensovi

Teksti: Kirsti Helin, kuvat: Petri Puromies

tami

nen

Maa- ja metsataloustieteiden tohtori Jyrki Kangas aloitti
vuoden alussa maa- ja metsatalousministerion alaisen
Metsdhallituksen uutena paajohtajana.

etsahallitus kiehtoi minua jo
opiskeluaikoina. Onhan Met-
sahallitus maamme suurin
metsdnomistaja, joka kayttdd metsid hy-
vin monipuolisesti, kertoo 15 vuotta met-
sien monikayttod tutkinut Kangas.

Jyrki Kangas, 45, siirtyi nykyiseen
tehtdvidnsa UPM:n metsitalousjohta-
jan paikalta toimittuaan sitd ennen mm.
metsdsuunnittelun professorina Metsdn-
tutkimuslaitoksessa ja metsiekonomian
vs. professorina Joensuun yliopistossa.

Uuden pédédjohtajan mielesta on jarke-
vaa, ettd valtion luonnonvarat on keski-
tetty yhdelle isolle toimijalle, joka pystyy
optimoimaan alueiden kdyton niin luon-
nonsuojelun, matkailun kuin metsitalou-
denkin kannalta.

— Tavoitteenamme on olla kansainvé-
lisestikin metsd- ja luonnonvarojen mo-
nikédyton edelldkavijd siten, ettd toiminta
on myos litketaloudellisesti kannattavaa.
Metséhallituksen johdolta se edellyttad
dynaamisuutta ja hyvdd kokonaisuuden
hallintaa sekd henkilstén monipuolisen
osaamisen ja synergian hyodyntamistd.

12

Metsahallituksen uusi paajohtaja tohtori Jyrki
Kangas on tehnyt ansiokkaan uran tutkijana,
mutta liiketoiminnallinen ajattelukaan ei ole
hanelle vierasta.

— On myo0s tirkedd, ettd jokainen
metsahallituslainen sisdistdd seckd Metsa-
hallituksen kokonaistavoitteet ettd omat
tavoitteensa. Delegointi ja itsendinen
tyoskentely edellyttavit keskindistd luot-
tamusta.

Pidjohtajana Jyrki Kangas haluaa
my6s heittdytyd tdysilla peliin. Tdhdn
hin kertoo kasvaneensa jo lapsuudessa
suvun maatilalla, jossa isantavaki osallis-
tui maa- ja metsatoihin siind missd palka-

N vahvuutena
ja litkketoiminnan

tut tyontekyitkin. Maanviljelijaa pojasta
el kuitenkaan tullut, vaan se tehtiva lan-
kesi vanhemmalle veljelle. Vaihtoehdok-
si jai metsdala. Metsdasioista ei nykyisin
paidse karkuun kotonakaan, silld vaimo,
MMT Annika Kangas toimii metsin-
arvioimistieteen professorina Helsingin
yliopistossa.

Pidjohtajan ensimmaiset kuukaudet
ovat olleet kiireistd aikaa. Palavereja on
pidetty niin oman vien kuin sidosryh-
mienkin kanssa. Uusi tehtiva vaatii to-
tuttelua my0s erilaisiin edustustehtéiviin.
Haastattelupdivand ohjelmassa oli osal-
listuminen Padesikunnan paallikon viral-
liseen vaihtotilaisuuteen.

Kankaan tutkimustyd on liittynyt metsien
monikdytton ja monitavoitteiseen metsi-
suunnitteluun. Han on ollut kysytty asian-

Jyrki Kangas erikoistui tutkimusurallaan
monitavoitteeseen metsasuunnitteluun.






Valtion talousmetsat ja luonnonsuojelualueet muodostavat kokonaisuuden, jonka
hoidon on hyva olla yksissa kasissd, Jyrki Kangas korostaa.

Tehokkuutta tarvitaan Kankaan mielesta sekd metsatalouteen etta luonnonarvojen suojeluun.

tuntija seka tieteellisissd ettd kdytannon
kehittamishankkeissa, ja hdnen tutkimus-
tensa tuloksia on hyodynnetty valtion ja
yksityismetsien suunnittelussa. Kansain-
valisestl tunnettuja tutkimusaiheita ovat
muun muassa riskin ja epavarmuuden
hallinta suunnittelulaskelmissa ja eko-
logisten tekijéiden huomioonottaminen
metsitalouden suunnittelussa. Vuon-
na 1999 Kangas sai metsantutkimusjér-
jestojen kansainvilisen liiton IUFRO:n
myontdman palkinnon pioneeritydstian
monitavoitteisen metsdsuunnittelun ke-
hittdmisessa.

Metsien monikdytén asiantuntijana
Jyrki Kangas suhtautuu varsin rauhalli-
sesti Lapin metsien hakkuista syntyneisiin
ristiriitoihin. — Meidédn on otettava huo-

Metséhallitus




mioon eri tahojen intressit niin hyvin kuin
se kulloinkin on mahdollista. Kaikkia osa-
puolia taydellisesti tyydyttavid ratkaisu-
ja el ole, joten konflikteja tulee varmasti
jatkossakin.

— Esimerkiksi viime talvena esilld ol-
leista Metsd-Lapin cli Sodankyldan poh-
joispuoleisista valtion metsistd on puolet
suojeltu, mikd on kansainvilisessd ver-
tailussa erittdin paljon. On my6s muis-
tettava, ettd talousmetsien monikaytt66n
kuuluvat oleellisestt my6s metsahakkuut.
Hakkuista huolimatta talousmetsissa on
myo0s pystytty sdilyttamadn alueen kaik-
ki kasvillisuustyypit ja uhanalaisten lajien
esiintymadt otetaan huomioon.

Metsahallituksen luontopolut ja met-
sdkdmpat Lapissa ja Itd-Suomessa ovat
tulleet tutuiksi Jyrki Kankaalle vuosien
saatossa, eikd mukaan kuulemma tarvi-
ta endd karttaakaan. — Erdmaa-alueet
ovat kaikki upeita, mutta jos nyt jokin
taytyy mainita suosikkikohteekst, niin se
on Muotkatunturin erdmaa-alue Pohjois-
Lapissa. Lumoava tunturiseutu sopii hy-
vin seka paivaretkien kohtecksi ettd use-
amman péivan vaelluksiin.

Kankaan mielestd Suomen metsit
volvat ylipadataan hyvin. — Paritkymmen-
td vuotta sitten esitetyt tuomiopdivan en-
nusteet Suomen metsien kuolemasta ovat
osoittautuneet taysin vadriksi.

Bisneksen ja viranomaistoiminnan
yhteensovittamista

Metsédhallitus on voittoa tavoitteleva lii-
kelaitos, mutta sen tehtdvind on myos
huolehtia luonnonsuojelualueista ja laa-
joista retkeilyalueista ympari maata. Jyr-
ki Kangas korostaa, ettd litketalouden
oppeja voidaan hyédyntdd myos julkisis-
sa hallintotehtavissa.

Metsdhallituksen hallinnassa on rei-
lut 12 miljoonaa hehtaaria valtion omis-
tamaa maa- ja vesiomaisuutta eli noin
kolmannes koko Suomen pinta-alasta.
Suurin osa maista sijaitsee Itd- ja Poh-
jois-Suomessa.

Metsahallituksen keskeinen toimiala,
metsatalous, tuottaa noin 90 prosenttia

laitoksen 260 miljoonan euron litkevaih-
dosta. Luonnonsuojelu- ja retkeilyalu-
eiden kehittdmiseen ja ylldpitamiseen
Metsédhallitus kadyttdd vuodessa 50 mil-
joonaa euroa, mikd summa tulee pddosin
valtion budjetista.

Metsdhallituksen pienempid liike-
toimintaa harjoittavia yksikoitd ovat
maa-alueiden myyntiin ja vuokraukseen
erikoistunut Laatumaa, matkailupalvelui-
hin erikoistunut Villi Pohjola, maa-aines-
kauppaan erikoistunut Morenia Oy sekd
metsapuiden siemenid ja taimia tuottava
Forelia Oy.

Metsahallituksen palveluksessa tyos-
kentelee pari tuhatta henkil6d, joista noin
sata toimii Vantaan Tikkurilan paakont-
torissa ja loput erl toimipaikoissa ympari
Suomea. Metsdhallitus on iso tyollistdja
pohjoisen harvaan asutuilla alueilla.

Puolustusvoimat vuokralaisena

Metsahallituksen yhtend vuokralaisena
on puolustusvoimat, joiden kaytossd on
noin 300 000 hehtaaria valtion maa- ja
vesialueita. Laajoja metsdalueita ovat
esimerkiksi Rovajarven ampuma-alueet
Lapissa ja isojen varuskuntien kuten Nii-
nisalon, Vekaranjirven ja Sdkylin har-
joitusalueet.

Jyrki Kangas kertoo jo tutustuneen-
sa puolustusvoimiin kumppanina ja
kdyneensd muun muassa Rovajdrven
ampuma-alueella. — Metsdhallituksen yh-
teistyd puolustusvoimien ja Puolustushal-
linnon rakennuslaitoksen kanssa nayttda
olevan hyvalla mallilla. Metsahallituksen
tehtavand on hankkia tarvittavat alu-
eet puolustusvoimien kdyttoon, ja sithen
organisaatiostamme 10ytyy osaamista.
Metsien monikdyton kannalta on tér-
kead, ettd metsid hoidetaan ammattitai-
dolla ja ettd niissd toteutetaan normaalia
metsétaloutta ottaen tietenkin huomioon
puolustusvoimien toiminnan asettamat
rajoitukset.

Vuonna 2002 toteutuneen valtion
kiinteistbuudistuksen yhteydessd puolus-
tusvoimien maa- ja vesialueet siirtyivit
Metsdhallituksen hallintaan. Hallinnan-

Metsahallitus

Metsahallituksen hallinnassa on liki kolman-
nes Suomea luonnonvaroineen: metsia, ran-
toja, vesia ja maa-aineksia.

siirtosopimuksen mukaan Metséhallitus
ostaa puolustusvoimien kdytt66n maata
vuosittain noin 1,6 miljoonalla eurolla
seuraavan kymmenen vuoden aikana.
Puolustusvoimat siis vuokraa vain ne
alueet, joita se tarvitsee. Esimerkiksi va-
ruskuntien lakkauttamisen yhteydessa
puolustusvoimat voi luopua kaytossdan
olleista alueista, mikd pienentdd vuosit-
tain maksettavaa vuokrasummaa.
Puolustusvoimilta on vapautumassa
maa-alueita mm. Tuusulassa, Oulussa
ja Mikkelissd. Maa-alueiden kéyton jat-
kosuunnitteluun Metsdhallitus osallistuu
yhdessd kuntien kanssa. Myos rannikko-
alueita on vapautunut armetjan kiytosta,
mm. Jungfruskdrin saari ja osittain myos
Orén saari Saaristomerelld ovat siirtyneet
luontomatkailun kayttoon.
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VARUSKUNTA

Jaakariprikaati
— arktisen osaamisen keskus

Teksti: Kirsti Helin, Kuvat: Tuula Lampela

Tuhatkunta kilometrid Helsingistd pohjoiseen sijaitsee Sodankylan varuskunta. Taalla Jaakariprikaati kouluttaa
jalkavakitaistelijoita Lapin arktisiin olosuhteisiin. Prikaatin komentaja eversti Kimmo Lehto toteaa, etta nuoret
tottuvat nopeasti kylmiin olothin ja pakkasrajaa ei tunneta kuin varuskunnan koiralla.

— Jaakariprikaatin tehtdvana on pohjoisen alueen joukkojen toiminnan ja taktiikan sekd naissa oloissa tarvittavien varusteiden kehittaminen,
kertoo komentaja, eversti Kimmo Lehto.
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aakariprikaati kehittdd arktisten olo-

suhteiden koulutusta ja testaa

myyttd kestdavid varusteita. Viimeks
on kehitetty mm. rynnékkokivadarin litpai-
simeen kiinnitettdvd muovisuojus, joka
estdd sormia jaatymastd. Kaikki puo-
lustusvoimien talvikoulutusoppaat, cd:
t ja muut koulutuspaketit, jotka littyvat
joukon toimintakyvyn sdilyttdmiseen kyl-
missé olosuhteissa on laadittu Sodankyldn
varuskunnassa.

Koulutus annetaan kahdessa joukko-
yksikossd, Lapin Jadkaripataljoonassa ja
Pohjan Jadkaripataljoonassa.

Tehokas koulutusjirjestelma

— Kahden kuukauden peruskoulutuskau-
della teemme siviileista sotilaita, Lehto
kertoo. — Miehistotehtdvissd toimiville
opetetaan taistelu- ja erikoistaidot erikois-
koulutuskaudella ja heista muodostetaan
yhdessa edellisen saapumiserin johtajien

Puolustusvoimat

kanssa sodan ajan joukkoja. Kaksi vii-
meistd palveluskuukautta he kouluttau-
tuvat noin 200 michen komppanioissa.
Erikoistehtaviin valitut varusmiehet, ku-
ten ladkintamichet ja sotilaspoliisit pal-
velevat yhdeksdn kuukautta. Johtajat
suorittavat aliupseerikoulun.

— Varusmiehistd parhaat yksil6t eli
noin 8 % kéyvit Reserviupseerikoulun
Haminassa. He ja aliupseerikoulun suo-
rittaneet alikersantit toimivat seuraavan




VARUSKUNTA

Rakennemuutos 2008

Uuden johtamisjarjestelman mukaan Yla-
Lapin Aluetoimisto sijoittuu  Sodankylan
varuskuntaan Jaakariprikaatin  esikunta-
rakennukseen. Valmiutta kohotettaessa
Aluetoimisto toimii Pohjoisen sotilasalueen
esikunnan runkona. Aluetoimiston rauhan
ajan tehtavia ovat vastuu valmiussuunnitte-
lusta, yhteydenpito alueen siviiliviranomai-
siin, maanpuolustuskoulutuksenkoordinointi,
kutsunnoista huolehtiminen seka muu asia-
kaspalvelu.

saapumiserdn vastuullisina ryhmién- ja
joukkueenjohtajina. Myohemmin re-
servin kertausharjoituksissa he johtavat
samaa ryhmaa tai joukkuetta. Koulutus-
Jjarjestelmissd muodostuu kiinteitd ryh-
mid, joissa miehet tuntevat toisensa.

— Koulutusolosuhteet ovat tdalld erin-
omaiset. Kasarmin nurkalta alkaa harjoi-
tusalue, ja moottoriajoneuvoilla voidaan
kulkea melko vapaasti maastossa. Am-
pumaradat ovat myo6s ldhelld ja hyvassia
kunnossa. Rovajiarven ampuma-alueelle
on matkaa sata kilometrid. Metsdhalli-
tus maa-alueiden omistajana pitdd hy-
vaa huolta harjoitusalueistamme ja asiat

hoituvat joustavasti heidan paikallisen toi-
mistonsa kanssa.

Kimmo Lehto toteaa, ettd varus-
michet tulevat palvelukseen yhd hei-
kompikuntoisina, mutta valmentavalla
otteella pddosasta saadaan taistelijan
vaatimukset tayttdvid. — Heilld on mah-
tava oppimiskyky ja korkea maanpuolus-
tustahto. Meilld on kaksi kertaa vuodessa
1so sotaharjoitus, joissa ulkopuoliset ta-
hot testaavat joukkojen koulutustason.
Joukoista saatuthin arvioihin voi olla
erittdin tyytyvéinen.

— Huolestuttavaa sen sijaan on, etti
noin 12 prosenttia nuorista keskeyttda

Rakennuslaitoksen aluejohtaja Yrjo Heiniemi ja komentaja Kimmo Lehto varuskunnan perinnehuoneessa, jonne on arkistoitu runsain mitoin
arvokasta sotilasperinnetta.
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Komentaja Kimmo Lehto esittelee ylpeana Jadkariprikaatin lippua.

asepalveluksensa yleensi erilaisten tuki-
elinsairauksien, mielenterveysongelmi-
en ja allergioiden takia. On varsinainen
kansanterveydellinen ongelma, jos jo
20-vuotiailla on selkd, polvet tai nilkat
rikki.

Rakennukset
hyvassa kunnossa

Arktiset olosuhteet asettavat omat vaati-
muksensa myos kasarmeille ja muille va-
ruskuntarakennuksille. Vuoden mittaan
lampétilan vaihtelua saattaa olla jopa 70
astetta. — Hella aiheuttaa mm. kattopinto-
jenlimpolaajenemaa, jolloin rakenteisiin

syntyy aika ajoin vaurioita. Sisitiloissa
taas helle koetaan epdmukavaksi, koska
ilmastoinneissa ei ole jddhdytystd. Tosin
viime kesdn kaltaisia hellejaksoja taalld
Lapissa on harvoin, kertoo Rakennuslai-
toksen aluejohtaja Yrjo Heiniemi.

— 1950-luvulla perustetun varuskun-
nan seitseman kasarmia ovat eri-ikaisia,
ja niitd on vihitellen perus ttu iké-
jarjestyksessd. Eniten harmia ovat ai-
heuttaneet 1970-luvulla rakennettujen
tasakattoisten rakennusten kattoikkunat.
Kasarmien korjaaminen pyritddn ajoit-
tamaan leirien ajaksi, jolloin sotilaat ovat
maastossa, Heiniemi kertoo.

Lehdon mukaan varuskunnan mur-
heenkryyni on télld hetkelld korjaamo,
jossa on kosteusongelmia. Lahelld va-
ruskuntaa olisi vanha linja-autohalli,
joka voitaisiin kunnostaa korjaamoksi.
— Emme ole kuitenkaan voineet vield teh-
dé lopullista ratkaisua, kun odotamme
KUJA-hankkeen paatoksid eli ulkoiste-
taanko puolustusvoimien korjaamotoi-
minta vai el. Oman kdsitykseni mukaan
osa korjaamotoiminnasta voitaisiin ul-
koistaa, mutta on paljon sellaisia huolto-
toitd, kuten aseiden tarkastustydt, jotka
pitdd tehdd paikallisesti.




VARUSKUNTA

— Kylmat harjoitusolosuhteet kiinnostavat myos kansainvalisia sotilasdelegaatioita, mutta yleensa he uskaltautuvat téanne vasta kevattalvesta,
kun keli on parhaimmillaan. Keskitalven 30-40 asteen pakkasiin ei ole ollut kovin kovaa hinkua, Lehto vitsailee.

Varuskunta osana yhteiskuntaa

Sodankylan varuskunta sijaitsee kaupungin keskustan tuntumassa ja on kiinted osa ymparoivaa yh-
teiskuntaa. Varuskuntasairaala ja kunnan terveyskeskus sijaitsevat saman rakennuksen eri siivissa
ja siten laakaripaivystyksia on helppo yhteen sovittaa. Myds varuskunnan uimahalli on kuntalaisten
kaytossa. Varuskunnan vieressa sijaitsee varuskunnan asuntoalue, ja asunnoista on osa vuokrattu
tai myyty ulkopuolisille.

Varuskunta on paikkakunnan toiseksi suurin tydnantaja Sodankylan kunnan jalkeen. Muita
isompia tyonantajia ovat Metsahallitus ja Luoston matkailuyritykset.

Kimmo Lehto on toiminut Jadkériprikaatin komentajana helmikuun alusta 2006 lahtien. Sita
ennen han oli mm. Kainuun Prikaatin esikuntapaallikkona, Padesikunnassa Maavoimaosastossa
vanhempana osastoesiupseerina suunnittelemassa valmiusyhtymia, puolustusministeriéssa Turval-
lisuus- ja puolustusasiain komitean sihteeristossa, puolustusneuvoston sihteeristdssa ja Maanpuo-
lustuskorkeakoulussa taktiikan opettajana.

- Minulla on ollut onni pitaa perhe mukana. Kolme tytartamme ovat viela niin pienia, etta he
suostuvat muuttamaan ympéri Suomea. Perhe on viihtynyt hyvin Sodankylassé, ja tyt6t saivat heti
ensimmaisena paivana kavereita.

Komentaja Kimmo Lehto toivoo, etta Jaakariprikaatissa varusmiehissa heraisi kiinnostus myos
Lappiin ja sen luontoon. - Erétaitojen hallinta kasvattaa jokaisen itseluottamusta. Meilld koulutetut
miehet eivat eksy ja he selvidvat tuntureilla, vaaroilla ja metsissa, vaikka partio- ja erataidot eivat
entuudestaan olisikaan tuttuja. Virikkeitd Lapin matkailuun antavat myés laskettelumatkat Luostolle
ja tutustuminen kullanhuuhdontaan.

Varuskunta on 9 000 asukkaan Sodankylan toiseksi suurin tyontantaja kunnan jalkeen. ADK Oy

Sodankylan kunta

e 12400 km?

* n.9 000 asukasta

* n. 24 000 poroa

o 13 % tyottomyysaste

¢ Sodankyla-nimi juontaa juurensa
paikallisesta sanasta "souvankyla”,
joka tarkoittaa harrihaaraa, eli nimi
viittaa hyvaén kalapaikkaan Jeesjoen ja
Kitisenjoen haarassa.

Sodankylan

varuskunnan vahvuus

¢ Sotilashenkilosto 141

¢ Siviilihenkilosto 95

¢ PURU:n ruokahuolto 26

¢ PS Johtamisjarjestelmakeskuksen
henkilosto 9

¢ Puolustushallinnon rakennuslaitoksen
aluetoimisto 42

e Comforta Oy 29

¢ Sodankylan sotilaskotiyhdistys 10

Varusmiehia kaksi saapumiseraa a 850,

vahvuus yhteensé noin 1150.
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KOLUMNI

Keijjo Kaleva

yoeldmakeskustelussa nousee esil-

le tyontekijan sitoutuminen. Mitd

sitoutumisella tarkoitetaan? Kysy-
mysta voi tarkastella viiledn sopimusoi-
keudellisesti. Sovitaan tyon tekemisesté
tyonantajan johdon ja valvonnan alla.
Osapuolten odotetaan sitoutuvan eli nou-
dattavan sopimuksia. Kaikesta el ole
saddetty pykalilld: lisdksi tarvitaan nor-
maaleja hyvid tapoja ja kéaytantoja.

Sitoutumiseen liittyy tyon mielek-
kyys. Halutaan tehdi tyotd, jossa oma
jalki ndkyy ja jolla on tarkoitus. Tyon
vaikuttavuuden ja tarkoituksen mer-
kityksestd Puolustushallinnon raken-
nuslaitoksen asiakas, puolustusvoimat,
onkin ottanut kdytt6on mielesténi oikein
hyvén tietoiskulauseen “tee ty6td jolla on
tarkoitus”.

Tyontekijan sitoutumiseen vaikuttaa
turvallisuuden tunne, joka syntyy tyo-
paikalla ja koko organisaatiossa. Sithen
kuuluu aktitvinen johtaminen, jossa vuo-
rovaikutus on normaalia eldmaa.

Puolustusministerion hallinnonalal-
la sitoutumiseen liittyy olennaisesti
maanpuolustustahto. Voiko tdmin mer-
kitykselle laskea rahallista tai muuta ma-
temaattista arvoa, jonka kaikki voivat
hyviksyd? Mahtuisiko se tuloksellisuuden
kasitteeseen huomattavana ja tunnustet-
tuna vaikuttavuustekijana?

Muutoksen kautta eteenpdin

Rakennuslaitoksen ensimmaiset kolme-
toista vuotta on ollut jatkuvaa muutosta.

Tyopaikkaan

ja tuloksellisuuteen

sitoutuminen

Muutospaineita oli ennen Rakennuslai-
toksen perustamista, kuten kaikilla or-
ganisaatioilla, olivat ne sitten julkisia tai
yksityisid. Yksityiselld puolella niitd pi-
detddn systeemiin kuuluvina. Julkisella
alalla taustalla ovat poliittiset paatokset,
joiden taloudellisuutta ja toiminnallisuut-
ta el aina pystytd ndyttamadn eikd nike-
madn. Jos esimerkiksi ulkoistamiselle jaa
ilmaan vain ideologinen peruste, on sel-
vaa, ettei henkilsté koe muutosta hyva-
nd vaan “vihamielisend hyckkayksend”.
Ihmiset kokevat, ettd heiddn tyotddn ei
arvosteta.

Rakennuslaitos on pystynyt huimaan
toimintansa kehittimiseen. On luotu
laatujarjestelmait, kiinteistétoimen elin-
kaariajatus sekd kehitetty toimintojen
lapindkyvyyttd. Rakennuslaitos on lu-
nastanut paikkansa palveluorganisaatio-
na. Se pystyy tuottamaan asiakkaalleen,
itsekin muutoksissa painivalle puolustus-
voimille, asiantuntevan tuen ja turvan kil-
pailukykyisesti.

Tekniikan hyviksikdytto on Raken-
nuslaitoksessakin vapauttanut ithmis-
tyotd muthin tehtaviin. Valitettavasti se
murrosvaiheessa néyttiytyy ulospéin
vien vihenemisend ja vanhojen perus-
ammattien havidmisend. Alueellistami-
sen nikokulmasta Rakennuslaitos on
joutunut tekemddn toisensuuntaisia siir-
toja toiminnallisista syistd. Puolustus-
hallinnolla on ollut suuri aluepoliittinen
merkitys ja on edelleen, vaikka toimin-
toja on supistettu.

Valtionhallinnon tuottavuusohjelma,
alueellistaminen ja palvelukeskusten pe-
rustaminen ovat sisalloltadn Rakennuslai-
tokselle tuttuja. Olen itsekin saanut toimia
pitkddn lihellda Rakennuslaitosta ja sen
tilaaja-asiakasta. Tuntuu, ettd tamdhin
on tehty joskus aiemminkin. Tukitehtévit,
joita on pidetty joskus vihempiarvoisena
pédtehtavin rinnalla, voivat muodostua
uuden organisaation padtehtavaksi ja lei-
palajiksi.

Tukea tuloksellisuudelle

Rakennuslaitoksen asioissa on usein oltu
yhteydessa myos paattajiin. Kansanedus-
tajat ovat kuunnelleet henkil6stod. Myos
kulloinenkin puolustusministeri on pita-
nyt ovensa auki henkil6stolle.

On oikein sitoutua typaikkansa ta-
voitteisiin, puhua siitd myodnteisesti ja
osallistua kehittdmiseen rakentavan kriit-
tisesti. Téstd seuraa oikeus odottaa ty6n-
antajan vastaavan samalla mitalla. Se on
haasteellista, kun ty6nantajan litkkuma-
vara on pieni. Eduskunnan ja hallituk-
sen kanssa ei ole helppo kiyda jatkuvia
yt-neuvottelyja. Ennustettavuuden lisda-
minen olisi hyviéksi tuloksellisuuden pa-
rantamisessa.

Kirjoittaja toimii Julkisten ja hyvinvointialojen liitto
JHL ry:n valtionsektorin sopimustoiminnasta
vastaavana johtajana.
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Comforta pesee ja korjaa
armeijan vaatteet
Pohjoisella Maanpuolustusalueella

Teksti: Kirsti Helin
Kuvat: Tuula Lampela ja Kirsti Helin

Sodankylan varuskunnassa puhaltavat nyt uudet tuulet.
Puolustusvoimien strategisena kumppanina on helmikuusta
lahtien toiminut Lindstrom-konserniin kuuluva Comforta Oy.

hti6 pesee ja korjaa koko Pohjoi-
Y sen Maanpuolustusalueen vaatteet

javarusteet. Liikkeenluovutuksessa
Sodankyldn vaatetuskorjaamon kaikki 29
tyontekyjdd siirtyivit vanhoina tyonteki-
j6ina uuden tydnantajan palvelukseen.

Comfortan  toimitusjohtaja
Maija-Liisa Kaijala on tyytyviinen
puolustusvoimien kanssa kaytyihin kump-
panuusneuvotteluihin. — Puolustusvoimat
oli ulkoistamassa varustehuoltoaan ja me
puolestamme halusimme etabloitua Poh-
jois-Suomeen. Tdma on mielenkiintoinen
hanke yrityksen litketoiminnan ja puolus-
tusvoimien tarpeiden yhteensovittamises-
ta.

Comforta Oy on hotellien, laivojen
ja terveydenhuollon tekstiilihuoltoon
erikoistunut palveluyritys, jonka keskus-
paikka on Helsingissa. Toimitusjohtaja
Kajjalan mukaan Comforta aikoo kak-
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sinkertaistaa Sodankyldn toimipisteen
tuotannon. — Se tarkoittaa tyon siirtd-
mista kahteen vuoroon ja lisihenkil6ston
rekrytointia; ainakin 5—6 henkil6d enst
alkuun.

— Jatkossa 30 % kapasiteetista kéyte-
taan puolustusvoimien varustehuoltoon
ja 70 % hotellien ja muiden asiakkaiden
palvelemiseen. Logistisesti Sodankyld on
meille thanteellinen paikka, koska se on
lahelld Lapin hiihtokeskusten hotelleja.
Téhan asti pohjoissuomalaisten asiakkait-
temme tekstiilit on huollettu Jyviskylan
toimipisteessaimme. Nyt kuljetusmatkat
lyhenevit, ja voimme tarjota typaikkoja
tamdn alueen ithmisille.

Kaijjala lupaa entistd tehokkaampaa
varustehuoltoa myds puolustusvoimille.
— Isommalla huoltokapasiteetilla tekstii-
lien kierto saadaan nopeammaksi, mikd
antaa mahdollisuuden vihentda varustei-

Comfortan toimitusjohtaja Maija-Liisa Kaijala
lupaa puolustusvoimille entistd tehokkaampaa
varustehuoltoa, kun Sodankylan toimipisteen
tuotanto kaksinkertaistetaan.

den hankintatarvetta.
Puolustusvoimien varustehuoltoon
kuuluvat vaatteiden lisdksi kengit, vyot,
reput ja teltat. Kenkien huollon osalta
Comforta on tehnyt yhteistydsopimuk-
sen paikallisen suutarilitkkeen kanssa.
My6s kemialliseen pesuun kaytetddn ali-
hankintaa. Kaijala korostaa, ettd Comfor-
tan tarkeitd tehtavid oavt myos armeijan



varusteiden varastointi ja materiaalivar-
muudesta huolehtiminen.

Toimintatavoissa

ei mainittavia eroja

Maijja-Liisa Kaijjalan mukaan Sodan-
kylan vaatetuskorjaamon ja Comfor-
tan toiminnoissa on yllittdvdan paljon
samankaltaisuutta. — Yhtdldisyyksid on
mm. johtamisessa, tuloshakuisuudessa
ja seurantajarjestelmissd. Taytyy myos
muistaa, ettd meilld on yksi yhteinen ni-
mittdjd: kaikki me olemme vain thmisid
niin puolustusvoimissa kuin Comfortassa,
ja ratkaisut ovat thmisten tekemid, eivit
organisaatioiden.

— Olemme saaneet puolustusvoimis-
ta ammattitaitoisen henkiloston, jonka
osaaminen soveltuu hyvin myds hotelli-
puolen tekstiilihuoltoon. Uusia tehtévid
heille ovat logistiset palvelut sekd uusien
astakkuuksien hallinta, mutta nithin jér-
jestimme koulutusta ja perehdytysta.

i

Sinikka Kustulan tydnantaja on helmikuun alusta ldhtien ollut Comforta Oy.

— Seka puolustusvoimat asiakkaanam-
me ettd Sodankyldn vaatetuskorjaamon
henkil9st6 ovat suhtautuneet muutokseen
erittain positiivisesti, joten tdstd on helppo
lahted kehittaméin toimintaa.

Rakennuslaitos
sai uuden asiakkaan

Haastattelua tehtdessd Comfortan tilojen
peruskorjaus on vield kdynnissd. Lattioi-
ta ja seinid maalataan ja toimintoja sijoi-
tetaan uudelleen. — TA4ll4 on riittavast
tilaa toiminnan laajentamiseen. Nyt pa-
rannetaan tilojen kiytettdvyyttd, mm.
lastauslaiturit uusitaan ja hankitaan uu-
sia koneita ja laitteita. Rakennuksen pe-
ruskorjauksen ja huollon osalta yhteistyo
Puolustushallinnon rakennuslaitoksen
kanssa on kdynnistynyt hyvin, Kajjala
kiittelee.

Rakennuslaitos toimii peruskorjaus-
toiden valvojana ja vastaa rakennuksen
ja sen piha-alueiden huollosta. Lisdksi

Varusteiden elinkaarta
tutkitaan

Sotilaan vaatetuksen keskimaarainen kaytto-
ika on 3-5 vuotta. Puku toimii ensi alkuun lo-
mapukuna, sitten palvelupukuna ja viimeksi
maastopukuna. Tekninen paallikko, DI Pek-
ka Vilhunen Talousvarikon Materiaaliosas-
tolta kertoo, ettéd té@na vuonna varusteiden
elinkaarta on alettu tutkia tieteellisesti soti-
laan takkiin ja housuihin asennetuilla mik-
rosiruilla. Puvun jokainen pesu ja korjaus
rekisterdityy tietojarjestelmaan.

Mikrosiruja on asennettu yhteensa
3 000 pukuun Pohjois-Karjalan Prikaatissa.
— Hankkeen testausvaihe kestaa vahintaan
kolme vuotta, jonka jalkeen voidaan arvioi-
da tuloksia. Seurannan avulla voidaan maa-
ritella vaatteiden elinjakson pituutta ja valita
kestavimmat materiaalit ja rakenteet seka
pystytaan arvioimaan tulevien vuosien han-
kintoihin tarvittavaa rahamaaraa, Vilhunen
kertoo.
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rakennuslaitos tuottaa pesulatoi-
minnan tarvitseman héyryn va-
ruskunnan lampokeskuksessa niin
kuin tahankin asti.

Maija-Liisa Kaijala on ollut
Lindstrom-yhtiéiden palveluksessa
25 vuotta ja viimeiset neljd vuotta
Comforta Oy:n toimitusjohtajana.
Sodankylédssd Kaijala kertoo kay-
vinsd pari kertaa kuukaudessa.

— Ainakin ensi alkuun tdalld on
paljon asioita hoidettavana, joten
olen jatkossakin tuttu vieras pai-
kallisessa hotellissa.

Levin Alppimajat

Comforta huoltaa Sodankylassa
myds Lapin hotellien liinavaatteita.

Ulkoistettua
tekstiilihuoltoa

Suomessa toimii noin 400 pesulayri-
tystd. Suurin osa niistad huoltaa asi-
akkaidensa omistamia tekstiileja.
Tekstiilejd vuokraavia yrityksia puo-
lestaan on kymmenkunta, joista Lind-
strom Oy ja Comforta Oy ovat oman
alansa markkinajohtajia. Kuntayhty-
mien omistuksessa on 11 pesulaa,
jotka hoitavat mm. julkisen tervey-
denhuollon tekstiilit.

Comforta QOy:n liikevaihto on 42
miljoonaa euroa, ja sen palvelukses-
sa tyoskentelee 300 henkiloa. Toi-
mintaa on Suomen lisaksi Ruotsissa
ja Virossa.

Puolustusvoimat on entuudes-
taan tuttu Lindstrom-konsernille, jolta
on jo muutaman vuoden ajan vuok-
rattu mm. keittio- ja korjaamohenki-
|6ston tydasut.
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MOb taistelijan
vaatetusvarustus
laajan tuotekehityksen

tulosta

Teksti: Kirsti Helin

Puolustusvoimien uust M05-mallin taistelijan varustus tulee kiyttoon

vuosina 2007-2010.

Uusien varusteiden tuotekehityksessa on kuunneltu kéyttdjien vaatimuksia.
Varusteiden tulee varmistaa taistelijan tehokas suorituskyky ja antaa

riittava suoja kaikissa olosuhteissa.

udessa taistelijan vaatetusvarustuk-
sessa kdytetddn uutta maastokuvio-
kuosia, jonka ansiosta taistelijaa el
pystytd helposti havaitsemaan maastosta.
Uusi kuosi on testien perusteella toimi-
vampi kuin aikaisemmat maastokuvio-
kuosit. Varusteita on myos kevennetty
nykyisin kdytossd olevasta M91-mallista.

Maasto- ja pakkaspuvuissa kéytetta-
van maastokuvion suunnittelun lihtékoh-
tana on ollut Metsidntutkimuslaitoksen
useiden vuosien aikana suomalaisesta
metsdstd ottamat diakuvat. Valtion tek-
nillisessd tutkimuslaitoksessa kuvista on
tutkittu suomalaiselle metsimaastolle tyy-
pilliset parametrit, ja kuvien pohjalta on
jalostettu painokuosi.

Pakkaspuvussa vaaleanvihred on kor-
vattu harmaalla, koska tdma on paljon
yleisempi viri syys- ja talviatkaan. Uust
maastokuvio toistuu osaksi my6s lumi-
puvussa, johon on painettu ainoastaan
mustan vdrin painokaaviolla harmaat

kuviot. Testeissd uutta pukua ei havaittu
endd muutaman kymmenen metrin pads-
td sankassa lumipyryssd, kun taas M91 lu-
mipuvun tdysin valkoinen profiili erottui
selvisti. Kankaiden painoa on kevennetty
kestdvyydestd tinkimatta.

Uusia pukuja varten kangasta on ti-
lattu yli 900 kilometrid, ja vaatteiden om-
pelu aloitettiin viime vuonna. Kankaat
on painettu ja jalkikasitelty Finlaysonin
tehtaalla Forssassa. Pukujen valmistajat
on valittu tarjouskilpailujen perusteella.
Maastopuvut valmistaa Berendsen-Uni-
ter ja pakkaspuvut Image Wear. Koko
puolustusvoimien vaatetusjirjestelman
uusiminen kestdd useita vuosia kaytettd-
vissd olevasta rahoituksesta riippuen.

Parannusta varusteiden
kaytettdavyyteen
Varusteiden kaytettdvyyteen on tehty

useita parannuksia. Maastopuvun hou-
sujen polvitaskuissa on neopreeniset pol-



Puolustusvoimat

Suomen puolustusvoimien taistelijan maastopuku mallia M05.

vipehmusteet ja irrotettavat kosteussuojat.
Nama suojaavat polvia syoksyttdessd ja
ryomittdessd maastossa. Pakkastakissa on
fleece-vuori ja kiinted huppu. NBC-sade-
asu estdd mm. sinappikaasun imeytymisen
kankaan lapi 24 tunnin ajan. Vaatevarus-
tuksen viliasun materiaali on villafrotee-
ta, joka lammittdd kosteanakin.

Uutena tuotteena taistelijan varus-
tukseen on kehitetty hyvin kéteen sopivat
aluskisineet, jotka ovat ohutta puuvilla- ja
polyesterineulosta. Kisineilld pystyy teke-
médn sormindpparyyttd vaativaa tyotd,
esimerkiksi kdsittelemddn sanomalaitet-
ta. Sadekelille on kehitetty vedenpitdva
ja hengittava nahkasormikas, jossa kadet
pysyvit kuivina. Nahkakinnasta on paran-
nettu, samoin kintaan alle tulevaa neule-
kinnasta, johon on lisdtty liipasinsormi.

Varustuksen uust tuote on myds alus-
huppu, jonka materiaali on polyesteriflee-
ced. Huppu suojaa korvia, kaulaa, leukaa,
poskia ja nendd paleltumiselta kylmassa

jakovassa viimassa. Uudet taistelulasit on
varustettu nauhalla. Varustukseen kuu-
luu kaksi lakkia — perinteinen lippalakki
ja uutena tuotteena lierihattu. Lierihattu
suojaa niskaa ja korvia auringossa ja nis-
kaan tippuvilta kuusenneulasilta.

Taistelijan vaatevarustusprojektissa
kehitettiin uusi komposiittikypard, jo-
ka painaa vain noin kilon. Kypari kes-
tad paremmin sirpaleita ja konepistoolin
luoteja. Myos sirpaleliivin suojausta on
parannettu.

Varsikengissd on luovuttu hithtovaa-
timuksesta, joten uudella varsikengal-
la on aiempaa mallia parempi marssia.
MO5 pakkassaappaassa on parannettu
kiertojaykkyyttd, jolloin se on tukevampi
jalassa seka kaveltdessd ettd hithdettdes-
sd. Uudessa sukkajirjestelmidssd on paa-
dytty kaksikerrosratkaisuun: lahinné thoa
on ohut sukka, joka pitad jalan kuivana
ja siirtaa kosteuden ulospidin seuraavaan
kerrokseen. Paallyssukkana on M91-saa-

passukka, joka sisdltdd kosteutta imevad
villaa.

Varusteliiviin voi kiinnittdd erilaisia
varustetaskuja ja koteloita kayttdjan tar-
peiden mukaan. Tavoitteena on sotilaan
kantamuksen keventiminen: mukaan
otetaan vain ne taskut, joita arvioidaan
tarvittavan tulevan tehtdvdn aikana.
M85-taistelulitvin seldssd olevat kolme
1soa tilaa vievaa laukkua on korvattu va-
rusteliivin etuosan nauhakujilla, joihin
sjjoitetaan tarpeelliset taskut esim. am-
muslippaille ja késikranaateille.

Taistelijan varustukseen kuuluva ma-
kuupussi on kaksiosainen. Sisdpussilla
tarkenee +5 asteen limpétilassa, ulko-
pussilla —15 asteessa ja molempia pusseja
kaytettdessd —30 asteessa. Taistelijan vaa-
tetusvarustus kasittad lisiksi uudet teltat,
joiden pééllinen on kaksikerroksinen. Tel-
tat ovat kooltaan puolijoukkuetelttoja eli
nithin mahtuu 15-20 henkil6d varustei-
neen.
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Risto Laine

Kirjoittaja on Puolustushallinnon
rakennuslaitoksen valmiuspaallikko,
everstiluutnantti evp Raimo Huttunen.

opimuksen mukaan Rakennuslai-

tos tuottaa Ilmavoimille tilahallin-

nan poikkeusolojen palvelut. Tama
tarkoittaa 1. ja 2. luokan tukikohtien val-
miusrakentamista, kiinteistéjen yllapi-
toa, energiahuoltoa sekd muita erikseen
sovittuja toimintoja. Rakennuslaitos toi-
mii [lmavoimien rakentaja-asiantuntijana
erityisesti tiedustelu-, valvonta- ja johta-
misjdrjestelmien toimitilojen ja nithin
valittomasti liittyvien kenttélinnoitteiden
rakentamisessa.

IImavoimien lennostot ja Rakennus-
laitoksen alueet laativat yksityiskohtaiset
sopimukset varautumistehtavien suun-
nittelua ja toteuttamista varten. Yhtei-
sissd suunnittelutilaisuuksissa yhteistyon
muodot ja tarpeet yksiloityvit ja tdsmen-
tyvit.

Yhteistoimintasopimus tarkistetaan ja
péivitetddn joka toinen vuosi, ja tarvitta-
essa voidaan merkittavid muutoksia tehdd
myo0s tarkistusten valilla.

Ilmavoimien kanssa tehty yhteistoi-
mintasopimus antaa hyvit perusteet ja
suuntalinjat Rakennuslaitoksen valmiu-
den ja valmiussuunnittelun kehittdmisel-
le koko puolustusvoimien tukemiseksi.
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IImavoimien esikunta ja Puolustushallinnon
rakennuslaitos ovat sopineet yhteistoiminnasta
poikkeusolojen valmiuden yllapitamisessa

ja toiminnasta valmiutta kohotettaessa.

Sopimusta voidaan siten pitdd mallina
yhteistoiminnalle my6s muiden puolus-
tushaarojen kanssa, kun valmiussuunnit-
telu niiden osalta kdynnistyy.

Valmiusseminaareja
ja -harjoituksia
Rakennuslaitoksen ja Ilmavoimien yh-
teisty0 tilahallinnan valmiussuunnitte-
lussa kdynnistyi syksylld 2004 Karjalan
lennoston kertausharjoituksissa, joihin
kutsuttiin my6s Rakennuslaitoksen keskus-
yksikon edustaja. Paikallisella tasolla yh-
teistoimintaa on toki ollut jonkin verran
alemminkin. Varsinainen valmiussuun-
nittelu alkoi Ilmavoimien Esikunnan ja
Rakennuslaitoksen yhteisessd valmius-
seminaarissa tammikuussa 2005. Raken-
nuslaitoksen keskeisimmiksi tehtaviksi
néhtiin Ilmavoimien lentotukikohtien ra-
kenteiden, verkostojen ja toimitilojen ylla-
pitaiminen sekd vauriokorjaaminen.
Laajemman harjoitteluympariston
tarjosivaltionhallinnon VALHA-valmius-
harjoitus vuonna 2005. Harjoitukseen
osallistuivat kaikki ministeriot, ja myos
valtion ylin johto oli mukana harjoituk-
sessa. Valmiusharjoitusten tarkoitukse-

na on harjaannuttaa valtionhallinnon
henkil9st6d yhteiskunnan elintdrkeiden
toimintojen turvaamiseen erilaisissa héi-
ridtilanteissa ja poikkeusoloissa. Harjoi-
tustilanteet kuvaavat Suomen ulkoisen
ja sisdisen turvallisuusympériston kehi-
tystd. Harjoitukset antavat konkreettista
tietoa elintdrkeiden toimintojen turvaa-
misesta ja sithen liittyvistd yhteistoi-
minnasta. Kokemuksia hyédynnetdin
kansallisen turvallisuuden ohjeistuksen
paivittamisessa.

Rakennuslaitoksen osuus VALHA-
harjoituksessa oli vield vihdinen, mutta
harjoitus antoi hyvit raamit Rakennuslai-
toksen valmiuden ja valmiussuunnittelun
kehittamiselle.

Puolustusvoimien valmiusrakentami-
sen varautumista on selvitetty eri hallin-
nonalojen asiantuntijoiden muodostaman
rakennuspoolin kokoon kutsumassa koor-
dinointityéryhméssd, jonka tyoskentelyyn
osallistutvat mm. Ilmavoimien ja Ra-
kennuslaitoksen edustajat. Selvityksen
tuloksena valmiusrakentamisen yhteis-
toimintasuhteet ja -vastuut selkiytyivit
merkittdvasti. Tyoryhmién ty6 valmistuu
vuoden 2007 aikana.



Rakennuspoolin poolitoimikunta
ja alueelliset poolitoimikunnat toimi-
vat asiantuntijoina, kun valmistellaan ja
tehdddn poikkeusolojen tuotantokapasi-
teettivarauksia. Rakennuspooli ei osal-
listu varsinaiseen rakentamiseen, vaan
toimil viranomaisten tukena kartoitetta-
essa valtakunnallisesti ja alueellisesti kéy-
tossd olevia rakennusalan voimavaroja.
Rakennuspoolilla on ndin keskeinen roo-

li poikkeusolojen aikaisen rakentamisen
resurssien kdyton suunnittelussa ja osoit-
tamisessa puolustusvoimien kiyttoon.

Valmiusrakentamisen ja
tilahallinnan johtosuhteet

Puolustusvoimien uuden 1.1.2008 voi-
maan astuvan johtamis- ja hallintojdr-
jestelmdn mukaan Padesikunta vastaa
puolustusvoimien valmiusrakentamisen ja

Puolustusvoimat

Rakennuslaitos toimii Ilmavoimien rakentaja-asiantuntijana poikkeusoloissa.

Puolustusvoimat

Valmiusharjoitusten tavoitteena on harjaannuttaa valtionhallinnon henkilostoa yhteis-
kunnan elintarkeiden toimintojen turvaamiseen erilaisissa hairiotilanteissa ja poikkeus-
oloissa.

tilahallinnan varautumisen kehittdmises-
td ja ylldpitdmisestd. Pddesikunta ratkai-
see varautumiseen liittyvit kysymykset ja
ohjeistaa alaisuudessaan olevat puolustus-
haarat. Pddesikunta padttia valtakunnal-
lisella tasolla my®s siviiliviranomaisten ja
yritysten voimavarojen kdyton prioriteetin
puolustusvoimien valmiusrakentamisessa.
Maavoimien Esikunta, I[Imavoimien Esi-
kunta ja Merivoimien Esikunta johtavat
omien puolustushaarojensa valmiusra-
kentamisen ja tilahallinnan varautumista
ja vastaavat sen valmiuden kehittamises-
td ja ylldpitamisestd Padesikunnan anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Maavoimien
Esikunnalla on merkittidva rooli puolus-
tushaarojen varautumisen yhteensovitta-
misessa ja toimintojen koordinoimisessa
mahdollisten pééllekkéisyyksien poista-
miscksi sekd tuotantokapasiteettivaraus-
ten toteutuksen ohjaamisessa.

Puolustusvoimien Materiaalilaitok-
sen Esikunta vastaa valtakunnallisen
tuotantokapasiteetin ja yritysten varaa-
misesta, ja sen alaiset huoltorykmenttien
estkunnat vastaavat alueellisten resurs-
sien varaamisesta. Puolustushallinnon
rakennuslaitos toimii puolustusvoimi-
en rakennuttajakonsulttina valmiusra-
kentamisessa. Se tarkoittaa ensisijaisesti
tiedustelun, valvonnan ja johtamisen jar-
jestelmien toimitilojen ja nithin littyvi-
en kenttédlinnoitteiden kunnossapitoa ja
rakentamista sekd satamarakenteiden
rakentamista. Valmiusrakentaminen koh-
distuu 1dhinna toimitilojen ja rakenteiden
korjausrakentamiseen. Rakennuslaitos
selvittdd omassa valmiussuunnittelussaan
rakennuttamis- ja ylldpitotehtaviensa mu-
kaiset yritys- ja tuotantokapasiteettivara-
ustarpeet.

Rakennuslaitoksen poikkeusolojen
tehtavit perustuvat lakiin Puolustushal-
linnon rakennuslaitoksesta, Padesikun-
nan madrayksiin ja ohjeisiin, laadittuthin
yhteistoimintasopimuksiin sekd puo-
lustusvoimien antamiin konkreettisiin
tehtéviin valmiusrakentamisessa ja toi-
mitilojen, alueiden sekd verkostojen yl-
lapitamisessa.
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SVENSK RESUME

Risto Laine

Forsvarsforvaltningens samhalls-

och miljopolitiska utveckling

Férsvarsministeriet har som en del av
forsvarsforvaltningens strategiska pla-
nering publicerat ett samhalls- och mil-
jopolitiskt strategidokument, dar man
behandlar de samhélls- och miljopoli-
tiska utmaningar (inom fastighets- och
miljosektorn) som forsvarsforvaltningen
stélls infor samt riktlinjerna for utveck-
lingen.

Syftet dr att styra verksamheten sa att
landets militdra forsvar har langsiktiga,
andamalsenliga och kostnadseffektiva
verksamhets- och utvecklingsforutsatt-
ningar i fraga om omraden, verksamhets-
lokaler och milj6. Syftet ar att integrera
de militdra samhéllena (garnisonerna, de-

Comforta tvittar och reparerar arméns klader

Comforta Oy, som hor till Lindstrom-
koncernen, har sedan februari varit
forsvarsmaktens strategiska partner. Bo-
laget tvattar och reparerar kldder och
utrustning for Norra Forsvarsomrédet.
Vid affarséverlatelsen overgick alla de
29 anstéllda vid Sodankyld verkstad for
klddvard som gamla anstillda 1 den nya
arbetsgivarens tjanst.

Comfortas verkstillande direktor
Maija-Liisa Kaijala dr néjd med de
partnerskapsforhandlingar som forts med
forsvarsmakten. — Forsvarsmakten holl
pa att lagga ut sitt materielunderhall pa
entreprenad och vi for var del ville eta-
blera oss 1 norra Finland.

Comforta Oy ar ett serviceforetag som
specialiserat sig pa underhdll av textilier
for hotell, fartyg och hélsovarden. Bola-
gets centralort dr Helsingfors. Comforta
har f6r avsikt att férdubbla produktionen
vid sin enhet 1 Sodankyld. Detta innebér
att man o6vergar till att arbeta 1 tva skift

och rekryterar mer personal: d&tminstone
5-6 personer till en borjan. I fortsattning-
en kommer 30 % av kapaciteten att upp-

paerna, skjut- och 6vningsomradena) sa
att de utgdr en naturlig del av det omgi-
vande samhéllet.

I strategidokumentet dras dven upp
samhélls- och miljopolitiska utvecklings-
linjer for hur man skall stédja det 6vriga
sambhéllet och myndigheterna, f6r inter-
nationell samverkan och krishantering
samt for landets totalforsvar.

I Finland finns cirka 0,3 miljoner
hektar militira omraden och 3,5 miljo-
ner kvadratmeter olika forsvarsfastighe-
ter. Pa arsbasis gar ungefir 10 procent
av forsvarsbudgeten at till forvaltningen
av forsvarsforvaltningens omraden och
lokaler samt miljon.

tas av forsvarsmaktens materielunderhall
och 70 % anvinds for att betjana hotell
och 6vriga kunder.

Puolustusvoimat
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Petri Puromies

Jagarbrigaden — centret
for arktisk kompetens

Ungefar tusen kilometer norr om Hel-
singfors ligger Sodankyld garnison. Hér
utbildar Jagarbrigaden infanterisoldater
for de arktiska forhallanden som rader
1 Lappland. Brigadkommendor 6vers-
te Kimmo Lehto konstaterar att unga
manniskor snabbt vanjer sig vid kélden
och att ingen annan an brigadens hund
kanner till nagon koldgrians. — De man
som utbildats hos oss gar inte vilse och
de klarar sig pa berg och hojder och ute
1 skogen, aven om de inte tidigare skulle
ha sysslat med scouting eller ha erfaren-
het av vildmarksliv.

Jégarbrigaden utvecklar utbildningen
for arktiska forhéllanden och testar kold-
talig utrustning. Forsvarsmaktens alla
vinterutbildningsguider — cdin och 6v-
riga utbildningspaket — som handlar om
hur en trupp skall bevara sin funktions-
forméga under kalla forhallanden har ut-
arbetats vid Sodankyld garnison.

De arktiska forhallandena stéller ock-
sa sdrskilda krav pa kasernerna och de 6v-
riga garnisonsbyggnaderna. Under loppet
av ett ar kan temperaturvixlingarna vara
anda upp till 70 grader.

Tuula Lampela

Forststyrelsens
styrka: att kombinera
naturtjanster och
affarsverksamhet

Agronomie- och forstdoktor Jyrki
Kangas tilltradde 1 bérjan av aret som
ny verkstdllande direktor for Fortstyrel-
sen. — Jag var fascinerad av Forststyrelsen
redan under min studietid. Forststyrelsen
ar ju landets storsta skogsdgare och an-
vander sina skogar mycket mangsidigt,
berattar Kangas som 1 15 ar har studerat
samordningen av olika typer av skogsan-
vandning.

— Forststyrelsen har som mal att dven
internationellt sett vara en foregangare
nér det giller mangsidig anvandning av
skog och naturresurser pa ett sddant stt
att verksamheten dven dr affarsckono-
miskt l6nsam.

Forsvarsmakten dr en av dem som ar-
renderar skog av Forststyrelsen; forsva-
ret forfogar 6ver cirka 300 000 hektar av
statens mark- och vattenomraden. Stora
skogsomraden i forsvarets bruk ar skjut-
omradena vid sjon Rovajéirvi 1 Lappland
och de stora garnisonernas (sasom Nii-
nisalo, Vekaranjarvi och Sodankyld) 6v-
ningsomraden.

— Forststyrelsens samarbete med for-
svarsmakten och Forsvarsforvaltningens
byggverk verkar 16pa bra. Forststyrelsen
har 1 uppgift att leta fram sddana omra-
den som forsvarsmakten behdver och den
kompetensen har viivar organisation, be-
rattar Kangas.

Livscykelansvar for
forsvarsfastigheter

Under de senaste aren har man vid byg-
gandet och renoveringen av forsvarets
fastigheter borja fasta uppmarksamhet
vid byggnadernas livscykel. Malet ar att
bygga och renovera mer langlivade och
kostnadseffektiva byggnader, som vid be-
hov litt kan anpassas for olika &ndamal.

I livscykelplaneringen jamfors olika
hustekniska och konstruktionsmassiga
l6sningars kostnads- och miljéeffekter
under byggnadens hela livsldngd. Planen
inkluderar bl.a. energiférbrukning, rama-
terialatgang och utslapp samt kalkyler 1
anslutning till hallbarheten och funktio-
naliteten hos byggnadens delar.

I'fraga om storre projekt dr det en sér-
skild livscykelplanerare som utreder hur
formanlig byggnaden blir om man ser
till hela dess livscykel, vid mindre projekt
skots utredningen av Byggverkets egen
expert, berdttar Raimo Jokela som
ar direktér med ansvar for byggherre-
funktionerna vid Férsvarsforvaltningens
byggverk.

Livscykelexpert DI Erja Reinikai-
nen fran ingenjérsbyran Insingoritoimis-
to Olof Granlund Oy har fungerat som
Byggverkets samarbetspartner sedan ar
2002. Hennes planeringsgrupp har re-
dan utfort livscykelgranskningar pa 18
forsvarsfastigheter.

Risto Laine
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UUTISET

Juhani Kaskeala
Suomen positiivisin

Suomen positiivisimmaksi henkiloksi valittiin vuonna 2006 puolustusvoi-
main komentajan, amiraali Juhani Kaskealan.

Valintakriteereina ovat palkitun positiivinen yleisasenne ja valoisa luon-
ne ja se, ettd han on sitkeydellaan ja pyrkimyksillaédn esimerkkina muille.
Han ajaa myds Suomen etua ja luo maalle positiivista imagoa. Hén on ai-
kaansaaja, joka tunnustetaan yhteiskunnan eri toimialoilla, mutta ei unoh-
da positiivista huumoriakaan. Juhani Kaskeala palkittiin kunniamitalilla,
jonka on suunnitellut varkautelainen kuvanveistaja Taru Méntynen.

Varkauden kaupunki valitsi Suomen positiivisimman henkilon nyt yh-
dennentoista kerran. Idea palkitsemisesta syntyi Varkaudessa itsenéisyy-
den 75-vuotisjuhlavuonna. Ensimmaisena palkittiin valtiosihteeri Martti
Ahtisaari. Vuoden 2005 mitalin sai uutisankkuri Arvi Lind.

Risto Laine

Rakennuslaitokselle
Mediviren tyoterveyspalvelut

Rakennuslaitos on yhtenaistanyt tyoterveyshuoltokaytantonsa liittymal-
|& Hansel Oy:n kilpailuttamaan puitesopimukseen. Palveluiden tuottaja
on Medivire Tydterveyspalvelut Oy. Yhtendiset sopimuskaytannot saatiin
koskemaan lahes koko Rakennuslaitosta tdmén vuoden alusta lukien.
Jatkossa Medivire huolehtii noin 1 100 tydntekijan tyoterveyshuollosta.
Varuskuntien terveysasemien hoidettaviksi jéi edelleen Lahdessa, Hallis-
sa, Sakylassa, Niinisalossa ja Rovaniemellad tydskenteleva henkilosto.

Tavoitteena on saada Rakennuslaitokseen yhtendinen, oikeudenmu-
kainen ja korkeatasoinen henkilojohtamista tukeva tyoterveyshuoltojarjes-
telméa. Toiminnan painopiste on ennaltaehkaisevassa terveydenhoidossa.
Toiminta perustuu tydterveyslakiin ja valtiovarainministerion maarayksiin
ja ohjeisiin hyvasta tydterveyshuoltokdytannosta. Yhtendinen tyoterveys-
huollon toiminta tuottaa tdsmallista tietoa Rakennuslaitoksen henkiléston
terveydentilasta, jolloin voidaan esimerkiksi arvioida laakarissa kayntien
yhteys henkilon selviytymiseen tydssaan. Hyva raportointi auttaa tyo-
hyvinvointia edistavien hankkeiden suunnittelussa, toteutuksessa ja seu-
rannassa.

Ari Puheloinen
Paaesikunnan paallikoksi

llpo Lommi

Kenraaliluutnantti Ari Puheloi-
nen (s. 1951) aloitti Padesikunnan
paallikkona 1.4.2007 alkaen.

- Paaesikunnan tehtavana on
toimia puolustusvoimain komenta-
jan johtoesikuntana, tukea ylem-
pia hallintoviranomaisia ja ohjata
alaisiaan johtoportaita. Roolimme
muuttuu merkittavasti vuodenvaih-
teessa 2008, kun ohjattavanam-
me on kolme itsenaisté puolustus-
haaraa: Maavoimat, Merivoimat ja
lImavoimat, Puheloinen muistutti
vaihtotilaisuuden puheessaan.

Ari Puheloinen siirtyi uuteen
tehtavaansa Itaisen Maanpuolus-
tusalueen komentajan paikalta.
Han on palvellut Paaesikunnassa aiemmin kolmesti: valmiuspaallikko-
na operatiivisella osastolla seka eri tehtavissa tiedusteluosastolla ja kan-
sainvalisella osastolla. Paaesikunnan paallikkyys on hanen sotilasuransa
17. tehtava.

Puheloisen edeltdja, kenraaliluutnantti Esa Tarvainen (s. 1947) siir-
tyi nauttimaan elakepéivistaan. Paéaesikunnassa Tarvainen palveli viidessa
eri tehtdvassa, mm. puolustusvoimien henkilostopaallikkona ja kentta-
tykiston tarkastajana.

Rakennuslaitokselle viestintastrategia

Puolustushallinnon rakennuslaitokselle on valmistunut viestintastrategia,
joka linjaa laitoksen toimialaan kuuluvien viestintatehtavien toteuttamista.
Rakennuslaitoksen viestintastrategia perustuu lokakuussa 2006 valmistu-
neeseen puolustushallinnon yhteiseen viestintastrategiaan.

Rakennuslaitoksen strategisena tavoitteena on kehittya puolustushal-
linnon kansallisiin ja kansainvalisiin haasteisiin vastaavaksi kiinteisto- ja
ymparistotoimen osaamiskeskukseksi. Rakennuslaitoksen viestinnan paa-
maarana on tukea osaltaan naiden strategisten tavoitteiden toteutumista,
auttaa paivittaista toimintaa ja vuorovaikutusta seka edistaa eri osapuol-
ten hyvaa yhteistyota.

Viestintastrategiassa maaritellaan Rakennuslaitoksen strategiset ta-
voitteet ja perusviestit, viestinnan sidosryhmét, viestinnan osa-alueet seka
viestinnalle ja tiedotustoiminnalle asetettavat vaatimukset ja vastuut. Vies-
tintastrategiaan on kirjattu viestinnan kehittdmisen painopistealueet eri si-
dosryhmien osalta, joita ovat henkilostd, asiakkaat, strategiset kumppanit,
kansainvaliset yhteistydtahot, kiinteistéalan palveluntuottajat, viranomai-
set ja media. Viestintastrategian pohjalta laaditaan vuosittaiset viestinta-
suunnitelmat.

Viestintastrategia liitetddn osaksi Rakennuslaitoksen toimintastrate-
giaa ja sita paivitetaan tarvittaessa samalla kun toimintastrategiaakin.

Viestintastrategia 16ytyy verkosta osoitteesta www.phrakl.fi.
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Nimitysuutisia

Pekka Honkanen on nimitetty
rakennusmestariksi Uudenmaan
alueelle Helsinkiin.

Janne Hurskainen on nimitetty
kiinteistoesimieheksi Uudenmaan
alueelle Kirkkonummelle.

Juha Kalliesalo on nimitetty
palveluesimieheksi Uudenmaan
alueelle Helsinkiin.

Eila Kuusiaho on nimitetty pal-
veluvastaavaksi Hdmeen alueelle
Hallin varuskuntaan.

Kari Kyllonen on nimitetty kiin-
teistoesimieheksi Uudenmaan
alueelle Tuusulaan.

Ritva Maki-Toyli on nimitetty
Keski-Suomen alueen toimisto-
paallikoksi.

Jorma Venemies on nimitetty
kiinteistoesimieheksi Uudenmaan
alueelle Helsinkiin.

Eila Kuusiaho

Ritva Maki-Toyli

Pekka Honkanen

Janne Hurskainen

Juha Kalliosalo

Kari Kyllonen

Jorma Venemies

Henkilostostrategia auttaa

tavoitetilan saavuttamisessa

Rakennuslaitokselle on tekeilla henkildstostrategia. Se on henkiloston ke-
hittdmisohjelma, jonka tavoitteena on tukea toimintastrategian toteutu-
mista muuttuvassa toimintaymparistdssa ottaen huomioon valmiudelliset
vaatimukset ja henkilostovahennystavoitteet.

Henkilostostrategiaa varten maaritellddan muun muassa, millaista
osaamista Rakennuslaitoksessa tulevaisuudessa tarvitaan. Henkildston
osaamiskartta muodostuu yleisista osaamisalueista ja strategisesta osaa-
misesta. Henkilostostrategia laaditaan ohjausryhmassa, johon kuuluu
laitoksen johtoa, asiantuntijoita ja henkilostéjarjestdjen edustajia. Valmis-
televat tydryhmat paneutuvat henkiloston mitoittamiseen ja henkiloston
kehittdmiseen.

Myds kehityskeskustelukdytantoa kehitetaan ja koko henkildstolle an-
netaan siihen valmennusta syksylla kaynnistyvalla koulutuksella. Osaami-
sen arviointi on keskeinen osa kehityskeskustelua.

MIIIII‘IEIIIl(l(III‘I

1/2007

Anna palautetta!

Kertomalla mielipiteesi lehden siséllosté osallistut arvontaan,
jossa kolme onnekasta voittaa ranneaskelmittarin.

Mika on mielestasi timan numeron kiinnostavin artikkeli?

Vastaa 31.7.2007 mennesséa kyselyyn osoitteessa
www.princeps.fi/ muuriankkuri.
Voittajien nimet julkaistaan seuraavassa numerossa.

Samassa osoitteessa voit myds ilmoittaa, jos yhteystietosi ovat
muuttuneet, tai ellei sinulle viela tule Muuriankkuria, tilata
veloituksetta tdaman kaksi kertaa vuodessa ilmestyvan lehden.

Muuriankkuri
Kirsti Helin, toimituspaallikkd
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Puolustushallinnon rakennuslaitos

Kotisivut: www.phrakl.fi

Sahkopostiosoitteemme ovat muotoa

etunimi.sukunimi@phrakl.fi

Keskusyksikko

Unioninkatu 8, PL 199
00131 Helsinki

puhelinvaihde (09) 181 211 11,

faksi (09) 181 210 50
vt. johtaja Pekka Salojarvi

Uudenmaan alue

Helsingin aluetoimisto
Rakennus D34

00860 Helsinki

puhelin (09) 181 448 11
faksi (09) 181 410 50
aluejohtaja Aki Toivonen

Hameen alue

Hameenlinnan aluetoimisto
PL 307

13131 Hameenlinna
puhelin (03) 181 0111
faksi (03) 181 401 15
aluejohtaja Matti Leppanen

Lansi-Suomen alue

Turun aluetoimisto

Heikkilan kasarmi

20810 Turku

puhelin (02) 181 0111

faksi (02) 181 255 80
aluejohtaja Reima Johansson

Keski-Suomen alue

Jyvaskylan aluetoimisto
41160 Tikkakoski
puhelin (014) 181 0111
faksi (014) 181 5565
aluejohtaja Pekka Karelo

Itd-Suomen alue

Mikkelin aluetoimisto
Karkialampi

50150 Mikkeli

puhelin (015) 181 0111
faksi (015) 181 3370
aluejohtaja Tapio Laitinen

Kainuun alue

Kajaanin aluetoimisto

PL 630

87601 Kajaani

puhelin (08) 181 6111

faksi (08) 614 1486
aluejohtaja Sakari Hukkanen

Lapin alue

Sodankylén aluetoimisto
PL5

99601 Sodankyla
puhelin (016) 181 5111
faksi (016) 181 2709
aluejohtaja Yrjo Heiniemi

. _______________________________________________________________|
Rakennuslaitos toimii puolustusvoimien asiantuntijaorganisaationa:

* kokonaistaloudellisesti tehokkaimmat kiinteistojen yllapito- ja energiapalvelut

o strategisissa kohteissa oma palvelutuotanto ja erityisosaaminen

* markkinoiden parhaat palvelut

* investointien suunnittelussa ja toteutuksessa vahva maanpuolustusintressi

* tehokas kiinteistotietohallinto

¢ puolustusvoimat voi keskittya ydintehtavaansa ja omistaja investointien rahoittamiseen
seka kiinteistojen kehittdmiseen.

Risto Laine




