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lImastonmuutos ja puolustushallinto

Asennemuutosta jatteiden lajitteluun



Paakirjoitus

Pitkajanteista laatutyota

itkajanteinen ty0 organisaation toiminnan kehittamiseksi kannat-
taa ja joskus se myos palkitaan.

Puolustusministerion 31.1.2007 asettama Rakennuslaitoksen kehit-
tamistydryhma sai tyonsa valmiiksi 29.2.2008. Rakennuslaitokselle
on merkittavaa tydryhman toteamus "Puolustushallinnon rakennus-
laitoksen keskimaarainen kustannustaso on palvelusta riippumatta
kilpailukykyinen avoimeen sektoriin verrattuna”.

Rakennuslaitoksen kilpailukyky ndkyy selvasti kiinteistonhoidon ylei-
sessa hintakehityksessa. Kiinteistonhoidon hinnat nousivat avoimel-
la sektorilla vuodesta 2002 vuoteen 2007 noin 20 prosentilla, kun
vastaavien palvelujen hinnankorotus puolustushallinnossa oli vain
4 prosenttia. Asiakkaalle eli puolustusvoimille laskennallinen hyoty
oli kyseisena aikana 6,4 miljoonaa euroa.

llahduttavaa on ollut myés saamamme julkinen tunnustus. Raken-
nuslaitos palkittiin viime vuonna julkisen sektorin CAF-laatupalkinnol-
la, ja laitoksemme valittiin Suomen edustajaksi Pariisissa lokakuussa
2008 pidettavaan julkisen sektorin laatukonferenssiin.

IVl istd hyva laatu sitten syntyy? Siihen tarvitaan varmasti palvelu-
prosessien kaikkien osien hallintaa, mutta erityisen tarkeaa on
paikallistasolla tehtava tyd. Tasta on hyvana esimerkkina Valkealan
varuskunnan paavesijohdon vuodon nopea ja tehokas korjaaminen
huhtikuussa 2008. Vanhempi laitosmies havaitsi mittareista paa-
vesijohdon vuodon kello 9.35, ja tydnjohtaja ja LVI-tydntekijat paikal-
listivat paatien alla olevan vuotokohdan kello 10.45. Vuotoilmoitus
tehtiin valittomasti varuskunnan komendantille, huolto-osastolle,
muonituskeskukseen ja urheilutalolle, ja kaivinkone tilattiin kaiva-
maan vuotokohta esille. Puolustusvoimat ryhtyi samanaikaisesti
tarvittaviin toimiin vedenjakelun ja ruokahuollon varmistamiseksi.
Kaivinkone saapui nopeasti ja vedensyottd katkaistiin kello 11.50.
Vuoto saatiin korjattua ja vedensyodtté palautettua kello 14.20. Kor-
jauksen yhteydesséa kaivettiin koko paatie auki 4 metrin syvyyteen ja
tehtiin mm. massanvaihdot ja eristykset laajalta alueelta.

Puolustusvoimien toiminnasta aiheutuu paastoja, kulutusta ja
muita vaikutuksia maa-, vesi- ja ilmatilaan. Puolustushallinto
pyrkii ymparistopolitiikallaan ja -strategiallaan ja niiden mukaisella
toiminnallaan ehkadisemaan ymparistohaittoja. Myds Rakennuslaitos
on sitoutunut yhteisiin toimintalinjauksiin.

Yhdessa puolustushallinnon muiden toimijoiden ja sidosryhmiemme
kanssa kiinnitamme laaja-alaisesti huomiota ymparistéa kuormitta-
viin vaikutuksiin. Rakentamista ja toimitilojen yllépitoa kehitetaén
ymparistoa saastavaan suuntaan. Kasvihuonepaastoja vahennetaan
kokonaisenergiankulutusta pienentamalla ja lisaamalla uusiutuvien
energiamuotojen kayttoa. Jatehuoltoa kehitetdan parantamalla jattei-
den lajittelua ja vahentamalla jatteiden maaraa. Materiaalitehokkuutta
lisdtaan ja melunhallintaa kehitetaan valtakunnallisen meluntorjunta-
ohjelman mukaisesti. Aiemmasta toiminnasta pilaantuneet alueet
inventoidaan ja niille luodaan riskiluokitus- ja priorisointijarjestelma,
ja tarvittavat puhdistustoimet tehdaan saadosten edellyttamalla ta-
valla. Ymparistoteemoja kasitellaan myos tassa lehdessa.

Hyvia lukuhetkia ja iloista kesaa!

Pekka Salojarvi
Puolustushallinnon rakennuslaitoksen johtaja

Muuriankkuria on alun perin kaytetty linnojen ja linnoitusten perustusten kivimuurien yhteenliittédmiseen. Puolustushallinnon rakennuslaitoksen
tunnuksessa ja taman lehden nimessa muuriankkuri kuvaa laitoksen roolia puolustushallinnon kiinteistétoimen hankinta- ja asiantuntijaorganisaa-
I tiona, joka muuriankkurin tavoin liittda markkinoiden parhaat palvelut maanpuolustukseen myds rauhan aikana.
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RAKENTAMINEN

Lahtokohtana sodanajan tarpeet

Paaesikunnan Logistiikkaosasto

Rakennuslaitoksen ldheinen
yhteistyokumppani puolustus-
voimissa on Padesikunnan
Logistiikkaosasto, joka ohjaa ja
valvoo puolustuskiinteistoihin
ja ymparistoasiothin liittyvid
hankkeita. Prikaatikenraali
Juhani Kéaridisen luotsaama
osasto tyollistaa 38 henkiloa.

Teksti: Kirsti Helin
Kuvat: Risto Laine ja
Puolustusvoimat/Sinikka Kinnari

uolustusvoimien kiinteistomassa
on pddosin vanhaa ja vaatii koko
ajan peruskorjaamista. Raken-
netaanko kulloinkin uutta vai korjataanko
vanhaa riippuu siitd, kumpi tulee edul-
lisemmaksi, logistitkkapdéllikké Juhani
Kairidinen sanoo.

— Viime aikoina isoja kiinteistomenoja
ovat aiheuttaneet Maavoimien Esikunnan
perustaminen Mikkeliin ja Merivoimien
Esikunnan muutto Turkuun seka 16 alue-
toimiston perustaminen sotilaslddnien ja
joukko-osastojen yhteyteen. Tulevia isoja
hankkeita ovat vuoteen 2012 mennessi
rakennettavat maapeitteiset rdjahdevaras-
tot, vanhempien varastojen vallittaminen
rajahdeturvallisuuden vuoksi sekd Meri-
voimien suojatilan rakentaminen Tur-
kuun, Kdaridinen luettelee.

— Osastomme yhtena tehtdvana on ohjata
joukko-osastoja ja muita puolustusvoimien
yksikoita ymparistoasioissa, kertoo logistiikka-
paallikko Juhani Kaaridinen.




ohjaa tilahallintaa

Téamén vuoden alussa sotilasladnien
yhteyteen Hameenlinnaan, Kouvolaan,
Helsinkiin ja Ouluun perustetut huolto-
rykmentit kokoavat tietoja oman alueensa
puolustuskiinteistdjen korjaus- ja raken-
tamistarpeista ja priorisoivat hankkeet.
Huoltorykmenteistd hankkeet etenevit
puolustushaarojen esikuntien kautta P4a-
esikuntaan paitettaviksi.

— Kun rahaa on vdhin kdyttévissd,
Padesikunnassa sovitaan, missd aikatau-
lussa mitdkin tehdddn. Puolustushallin-
non rakennuslaitos puolestaan vastaa
hankeselvitysten ja hankesuunnittelun to-
teutuksesta Pddesikunnan tilauksen mu-
kaisesti, Kdéridinen kuvaa.

Vastuu ymparistosta

Puolustusvoimat on vastuullinen toimija
my0s ympariston osalta. Logistitkkaosas-
ton tehtdvand on ohjata joukko-osasto-
ja ja muita puolustusvoimien yksikoitd
ympdristoasioissa. Kestdvan kehityksen
mukaista toimintaa ovat mm. raken-
nusten elinkaarisuunnittelu, energia- ja
tilatehokkuus, jatteiden lajittelu ja pilaan-
tuneiden maa-alueiden puhdistus. Logis-
tilkkaosaston asiantuntijat toimivat myos
edunvalvojina kaavoitus- ja ymparisto-
lupa-asioissa.

— Ympdristoasioissa Rakennuslaitos
on meille tirked kumppani. Heilld on sy-
vallisempdd asiantuntemusta ja he osaa-
vat neuvoa joukko-osastoja konkreettisissa
ympdristoasioissa patkan pailld, Kéaridi-
nen sanoo.

— Elinkaariajattelun mukaisesti kiin-
teistoista pyritddn tekemdin energia-
tehokkaita ja vihidpadstoisid. Tiloja el
myoskddn tarvita maardllisesti niin pal-
jon, jos niistd tehddin mahdollisimman

monikdyttoisid. Esimerkiksi luokkatiloja
kaytetaan nykyisin moneen eri tarkoi-
tukseen. Kustannustehokkuuden lisdami-
seksi osastollamme laaditaan parhaillaan
tyotilastandardeja.

— Harjoitusalueiden vastuullisella kéy-
tolld pyritddn sddstamddn luontoa, mut-
ta kuitenkin heikentdmattd varusmiesten
ja henkilékunnan koulutusta. Lentoko-
neiden ja raskaiden aseiden kuten tykis-
ton meluhaittoja on vaikea valttad, kun
taas keveimmissd aseissa voidaan kayttda
ddnenvaimentimia.

Strategisia kumppaneita

Kadridinen muistuttaa, ettd puolustusvoi-
mien kolme térkedd tehtidvaa ovat koti-
maan puolustus, kansainviliset tehtavit
ja yhteistyd muiden viranomaisten kans-
sa. — Kaikessa toiminnassa pitdd muistaa,
cttd meidin tdytyy pystyd suoriutumaan
my6s sodanajan tehtdvistd. Esimerkiksi
kiinteistjen osalta timi tarkoittaa, ettd
Rakennuslaitoksen pitdd pystya tuotta-
maan sille maarétyt tehtavat sekd rauhan
ettd sodan aikana.

Kiinteistd- ja ympdristdasiat ovat
vain osa Pddesikunnan Logistitkkaosas-
ton vastuualuetta. Osasto ohjaa, suun-
nittelee ja valmistelee puolustusvoimien
kaikkia logistisia toimia sekd muun yhteis-
kunnan logististen jdrjestelmien kdyttad
maanpuolustustarkoitukseen yhteistyossa
valtionhallinnon, elinkeinoeliméan, Puo-
lustustaloudellisen Suunnittelukunnan
ja Huoltovarmuuskeskuksen kanssa. Lo-
gistitkkaosaston ohjauksessa ovat myos
Puolustusvoimien Ruokahuollon ja Soti-
laslddketieteen Keskuksen toiminta.

Kédridinen korostaa, ettd siviilipuo-
len logistiikkajdrjestelmien tunteminen

Rakennetaanko uutta vai korjataanko vanhaa
riippuu sitd kumpi tulee edullisemmaksi.
Kuvassa Niinisalon funkiskasarmi, joka on
korjattu nykyajan tarpeita vastaavaksi.

ja niiden yhteensovittaminen puolustus-
voimien jdrjestelmiin on tullut entistd
tarkedmméksi muun muassa valtionyh-
tividen yksityistimisen myota.

— Hyvidnd esimerkkind strategisesta
kumppanuudesta on Maavoimien kalus-
ton kunnossapidon ulkoistaminen Millog
Oy:lle. Teollisuus integroidaan puolus-
tusvoimien toimintaan jo rauhan aikana,
mika vahvistaa poikkeusoloihin varautu-
mista sekd huoltovarmuutta.

Sotilasreppurina

Prikaatinkenraali Juhani Kééridinen on
toiminut Padesikunnan Logistiikkaosas-
ton paallikkénd vuodesta 2006 lahtien.
Sitd ennen hédn on tyoskennellyt useissa
sotilastehtdvissd niin Suomessa kuin ul-
komailla. Juhani Kéaridinen ylennettiin
prikaatikenraaliksi 4.6.2006.

Aikaisempia komennuksia ovat olleet
mm. Kymen sotilaslddnin komentaja,
Kosovossa KFOR-operaatiossa osasto-
paallikko, Bosniassa SJP/SFOR-operaa-
tiossa pataljoonan komentaja, Karjalan
Prikaatissa pataljoonan komentaja ja
Kymen Pioneeripataljoonassa pataljoo-
nan komentaja. — Sellaista sotilasreppurin
elimii, Kidridinen nauraa. — Kotimaas-
sa asuinpaikat ovat sijainneet akselilla
Helsinki-Hameenlinna-Kouvola-Mikke-
li. Talla kertaa asutaan vaimon kanssa
saman katon alla Helsingissd. Kaksi ai-
kuista lastamme ovat jo muuttaneet omil-
leen.
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lImastonmuutos
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ossiilisten polttoaineiden kaytto,

maatalous ja maankdyton muu-

tokset ovat merkittavasti lisinneet
kasvihuonekaasujen maédraa ilmakehés-
sd. Kasvihuonekaasut estévit maapallon
pinnasta hetjastuvan pitkdaaltoisen lim-
posdteilyn padsyd avaruuteen aiheuttaen
ndin maanpinnan keskilampotilan nou-
sun ja ilmaston limpenemisen elioille ja
ihmisille haitallisella tavalla.

Merkittavin kasvihuonekaasu on hii-
lidioksidi (CO,). Muita kasvihuonekaasu-
Jja ovat mm. metaani (CH,), dityppioksidi
(N,0), alailmakehin otsoni (O,) ja halo-
genoidut hiilivedyt.

Useimpien ilmastonmuutoslaskel-

Ilmasto lampenee...

suudessa ja tuulisuudessa. Merenpinnan
odotetaan my6s nousevan jaatikdiden
sulamisen ja merten limpolaajenemisen
seurauksena. Suomessa lampétilan nou-
sun ennustetaan olevan noin 0,5°C ja
sateisuuden kasvun noin 2 % vuosikym-
menessa.

IImaston limpeneminen asettaa Suo-
messa uusia haasteita rakentamiselle ja
maankédyton suunnittelulle sekd muut-
taa kiinteist6jen energiankulutusta ja sen
vuosijakaumaa. Ilmaston limpeneminen
vahentdd rakennusten ldmmitysenergi-
an tarvetta talvella, mutta toisaalta lisaa
jaahdytysenergian kayttod kesilla. Ra-
kennusten ulkopinnat joutuvat alttitksi

Espanjalaisen valokuvaaja Juan Uria Ubarretxenan kuva Antarktiksen sulavilta jaatikoilta.

katkojen riskid ja tulvariskialueiden pin-
ta-ala laajenee.

...mika neuvoksi ?

Suomi on mukana vuonna 1992 solmi-
tussa YK:n ilmastosopimuksessa ja sitd
tdydentavdssd, vuonna 2005 voimaan
tulleessa Kioton sopimuksessa. Ne vel-
voittavat Suomea seuraamaan kasvihuo-
nepaistojd ja raportoimaan niistd EUm
komissiolle ja pitiméén kasvihuonepais-
t6t vuosien 2008-2012 vilisend aikana
vuoden 1990 tasolla.

EU:n komission laatimassa ns. Vihre-
dssd paketissa 2008 on Suomelle asetettu




Artikkelin kirjoittaja Timo Makela
toimii energia-asioiden johtavana
asiantuntijana Puolustushallinnon
rakennuslaitoksessa.

38 %:n tasoon vuoteen 2020 mennessa.

Suomi on myos sitoutunut energian-
sddston tavoitteeseen, jonka EU on maa-
ritellyt energian loppukaytén tehokkuutta
ja energiapalveluita koskevassa direktii-
vissddn. Tdmdn ohjeellisen kokonaista-
voitteen mukaan Suomi pyrkii vuoteen
2016 mennessa vihentdmidn energian
kayttod 9 %:lla vuosien 2001-2005 kes-
kiarvosta.

Puolustushallinnon rooli

Puolustushallinnossa on toimittu aktiivi-
sesti jo vuosikymmenten ajan energian
saastamiseksi. Suomen uudet sitoumuk-
] i aan puolustushallin-

Puolustusministeri Jyri Hakamies
perusti 19.6.2007 tyéryhmén selvitta-
méédn puolustushallinnon ja ilmaston-
muutoksen yhtymikohtia. Tyéryhmén
tehtavind oli my6s tehdd ehdotuksia sii-
td, miten puolustushallinto voisi osaltaan
hillita haitallista kasvihuoneilmiotd, seka
antaa toimenpidesuosituksia lmiostd ai-
heutuviin muutoksiin sopeutumiseksi.

Tyéryhmén puheenjohtajaksi nimet-
tiin erityisasiantuntija Hanna Uusitalo
javarapuheenjohtajaksi erityisasiantunti-
ja Tauno Jokela puolustusministeriosta.
Muiksi jaseniksi nimettiin puolustusminis-
teriGstd erityisasiantuntija Tiina Raijas
ja erikoistutkija Terhi Ylitalo, Padesi-
kunnasta majuri Mauri Etelamaki, ra-
kennusarkkitehti Riitta Malmstréom ja
ymparistoylitarkastaja Raakel Jalonie-
mi, Puolustushallinnon rakennuslaitok-
sesta johtava asiantuntija Timo Mikela
jaympdristdasiantuntija Sara Kajander
sekd Senaatti-kiinteistoistd ymparisto-
asiantuntija Juha Kortesalmi. Maju-
ri Mika Multaniemi Pidesikunnasta
osallistul tyohon Riitta Malmstromin ja
Mauri Eteliméen sjasta. Ty6éryhmén
sihteeriksi nimettiin suunnittelija Sami
Heikkila puolustusministeriosta.

Puolustushallinnon vuotuiset kasvi-
huonepédstot ovat yhteensd noin 380 000

N 1San

huonepiistoistd on noin 0,5 %. Maara
el ole suuruudeltaan kovin merkittava,
mutta puolustushallinnon tavoitteena on
toimia esimerkillisesti ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa.

Puolustushallinnon tavoitteet

Puolustushallinnon ilmastotydryhmin tyo
on titd kirjoitettaessa vield kesken, mutta
pédtavoitteet ovat jo hahmottumassa:

— Vihennetdan puolustushallinnon
kasvihuonekaasupédstojd aikaansaamal-
la sddst6jd kokonaisenergiankulutuksessa
ja lisdamalld uusiutuvien energiamuoto-
jen kayttod.

— Asctetaan puolustushallinnon ta-
voitteeksi Kestdvien hankintojen toi-
mintaohjelman (KeHa) noudattaminen
kdytossd olevien resurssien puitteissa.

Kestédvien hankintojen periaatteiden
mukaan esimerkiksi sihkén osalta ase-
tetaan tavoitteeksi, ettd vuoteen 2010
mennessa vahintadn 31,5 % hankitta-
vasta sahkdstd on tuotettu uusiutuvilla
luonnonvaroilla ja vuonna 2015 vastaa-
vasti 100 %. Limmon hankinnassa polt-
toaineen valintaan kiinnitetddn entistd
enemman huomiota, jolloin polttoaine-
kohtaiset kasvihuonepddstét ovat tarked
valintakriteeri.

Puolustushallinnon rakennuslaitok-
. rkemma
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Teksti: Timo Makela

Energiatehokkuus

Aina se on ollut mielessa

(... )tulee limmon asuinhuoneissa
lammityskautena olla vahintaan
14° ja enintain 18° Celsiuksen
lampomittarin mukaan, ja saa
lammitys lammityskautena
tapahtua siind maarin,

kuin sanotun lampomaaran
atkaansaamiseksi on tarpeen.”

114 oleva teksti on suora lainaus

8.7.1919 annetusta sotilasmajoitus-

asetuksesta. Se kertoo, ettd ener-
glaa on aina armeijassa sddstetty, timéin
mukaan ainakin Balkanin sodista lahti-
en. Vanhan marssilaulun sanat "kauan on
karsitty vilua ja ndlkdd Balkanin vuorilla
taistellessa” kertovat toisaalta epdsuorasti,
ettd Suomen kasarmeissa taisi kuitenkin
olla riittdvan lamminta.

Lampo4a on siis riittanyt, vaikka polt-
toainetta onkin sidstetty. Tilastoja ei tuol-
ta ajalta sadan vuoden takaa ole olemassa,
mutta oheinen kaavio puolustushallinnon
kiinteistéjen lammon ominaiskulutukses-
ta viimeksi kuluneen neljannesvuosisadan
ajalta kertoo tuloksellisesta energiansdds-
tosta.

Yhteisella asialla

Erityisen aktiivisesti energiansadstotoimia
on toteutettu vuodesta 1971 lahtien, jol-
loin tekninen kiinteistonhoitohenkil6sto

Johdon
katselmus

Tarkkailut ja
korjaavat toimenpiteet

parantaminen

puolustushallinnon Kiinteistoissa

Jatkuva

Energiapolitiikka

N\

Suunnittelu

/

T Taytaantéonpano

ja toteutus

Puolustuskiinteistéjen standardoitu energiatehokkuusjarjestelma

kokonaisuudessaan koulutettiin energian-
sadstoon. Siitd ldhtien puolustushallinto
on ollut aktiivisesti mukana laatimassa se-
ka yleisia julkisen sektorin energiansaés-
tosopimuksia ettd omia sadstoohjelmia ja
myo6s noudattanut annettuja ohjeita.

Vuonna 2003 solmittiin Kiinteisto-
ja rakennusalan energiansdastésopimus
(KRESS), jonka tavoitteet ominaiskulutus-
ten osalta on tdhdn mennessd saavutettu.
Lammén osalta viimeinen tarkistuspiste
on 2010.

Ty6 jatkuu

Yksi puolustushallinnon vuonna 2007
asetetun ilmastotydoryhmin péitavoit-
teista on energiatehokkuuden lisidminen
ja uustutuvilla luonnonvaroilla tuotetun

energian osuuden lisédminen. Rakennus-
laitoksessa on nimitetty erillinen tydryh-
ma pohtimaan mainittuja asioita.

Tyoryhman tavoitteena on luoda
puolustushallintoon ISO 14001 -ympa-
ristojirjestelmistandardiin perustuva,
jatkuvaan parantamiseen perustuva ener-
giatechokkuusjdrjestelma.

Ty6ryhmin puheenjohtajana toimii
taman artikkelin kirjoittaja ja jdsenind
vesihuoltoinsingori Pirjo Daavittila,
sahkoinsinoori Ari Kinnunen, lim-
poinsinoori Pekka Nurmi, johtava
asiantuntija Kaarina Tanskanen ja
LVI-insin6ori Petteri Lahtinen keskus-
yksikosta, palvelupisteen péillikko Risto
Lassila Haapajirveltd, energiapaallikko
Taisto Hamal4inen Jyviskyldstd, ener-



giapaallikko Jorma Sillman Tampereel-
ta, energiapaallikko Teppo Valtonen
Hameenlinnasta ja LVI-vastaava Marko
Hirvonen Tammisaaresta. Tyoryhmin

tyd valmistuu 31.8.2008.

Vaativia tavoitteita

Energiatehokkuusjarjestelmén avulla var-
mistetaan, ettd asetetut tavoitteet saavute-
taan. EU:n tavoitteiden kohdentuminen
ja tarkentuminen ovat titd kirjoitettaes-
sa vield Suomen osalta osittain kesken.
Suunta on selvi: kasvihuonepédstoja on
vahennettavd, energian kulutuksessa on
saavutettava sddstojd ja uusiutuvien ener-
gialdhteiden osuutta on kasvatettava.
Keskeisin tavoite on energiapalvelu-
direktiivin asettama 9 %:n ohjeellinen
kokonaissddsté vuoteen 2016 mennessa
vuosien 2001-2005 tasosta laskettuna.
Kulutuksen et tarvitse laskea ldht6tasos-
ta, mutta tavoitteen mukainen saasté on
pystyttdva osoittamaan.
Haasteellisimpana tavoitteena pi-
detddn yleisesti uusiutuvien energialdh-
teiden osuuden kasvattamista 28,5 %:n
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tasosta 38 %:n tasoon vuoteen 2020 men-
nessa.

Puolustushallinnon kiinteistojen ener-
gian kaytossa 9 %:n sddsté merkitsee noin
64 GWh:n vahennystd limmon ja siahkon
kokonaiskulutuksessa. Se vastaa esimer-
kiksi noin 210:n keskimddrdisen puolustus-
voimien teollisuus- ja varastorakennuksen
vuotuista kulutusta. Jos sddsto pyrittdisiin
saamaan aikaan pelkdstadn luopumalla
esimerkin tyyppisistd rakennuksista, tar-
koittaisi tima vuosittain luopumista run-
saasta 20 rakennuksesta. Tama ldhinna
kuvaa tavoitteen vaativuutta, keinoja on
onneksi muitakin.

Uusiutuvien energialdhteiden osuus
on puolustushallinnossa télld hetkelld
noin 30 %, joten siind olemme hieman
maan keskitasoa paremmassa ldhtotilan-
teessa.

Hyvat menetelmit

Energian sddstdssd on puolustushallin-
nossa onnistuttu hyvin, mutta tehtyjen
saastotoimenpiteiden vaikutus el riita tu-
levaisuudessa. Tilannckuvaa on tarken-

Lammon ominaiskulutus 1981-2007

1990 1993 1996

nettava lisidmalld mittauksia, seurantaa
ja raportointia. Potentiaalisia sddst6koh-
teita on etsittdva systemaattisesti tekemal-
14 energiakatselmuksia ja paivittamalld jo
tehtyjd katselmuksia. Niiden edellyttdmat
sadstotoimenpiteet on asetettava etusijalle
korjaushankkeista padtettdessd, tai ne on
toteutettava erillisrahoituksella.

Olemassa olevia tiloja on pyrittavi
hyddyntdmain tehokkaasti ja uudisraken-
tamisessa on tavoiteltava vahan energiaa
kayttavia ratkaisuja. Asiakkaan energian-
kaytt6tapoihin on vaikutettava tiedotuk-
sen ja koulutuksen avulla.

Yhdessa eteenpdin

Ilmastonmuutos on maailmanlaajuinen
ilmio, joten on helppo ymmartaa, ettd
sen hillitseminen on kaikkien asia. Puo-
lustushallinnossakin edelld mainittujen
tavoitteiden saavuttaminen ja toimenpi-
devalikoiman kiytto edellyttad kaikkien
osapuolien aktiivista mukanaoloa. Ra-
kennuslaitos toivottaa kaikki kumppanit
ja asiakkaat mukaan energiatalkoisiin!

1999 2002 2005



YMPARISTO

Teksti: Kirsti Helin
Kuva: Risto Laine

Kampanijalla

Kavereille ei jitettd, Al rotvia
ruualla, Tandan jatteita nolla,
Parasta lajia lajittelemalla

— nailld iskulauseilla varusmiehia
ja puolustusvoimien henkilokuntaa
valistetaan lajittelemaan jatteita.

uolustusvoimissa kertyy vuosittain
P noin 6 000 tonnia sekajitettd, jos-
ta suurin osa voitaisiin paremmin
lajiteltuna hyodyntad. Varuskuntien jate-
huollon merkittidvin ongelma on biojite.
Sitd kertyy vuodessa noin 1 800 tonnia,
mikd vastaa yli sadan kuljetuspanssari-
vaunun massaa.

— Haluamme heritelld thmisid huo-
maamaan, ettd jo jitteen syntypaikalla
on paljon tehtévissi. Esimerkiksi “Ald
rotvad ruualla” muistuttaa ettd lautaselle
otetaan ruokaa vain sen verran kuin on
aitkomus syodd, kertoo jatelajittelukam-
panjasta vastaava jatehuoltoasiantuntija
Nina Kokko Rakennuslaitoksesta.

Kampanjan aikana varuskuntien
muonituskeskuksiin ja kasarmeille ilmes-
tyy varikkaité julisteita. Jétteiden lajittelua
tehdddn tunnetuksi myds varusmiesten
koulutukseen siséltyvilld multimedia-
esitykselld. Kampanjan toteutuksessa on
kdytetty autenttista kuvamateriaalia va-
ruskunnista ja multimediassa seikkailee
julisteista tuttu varusmies. Parin minuutin
tietoisku 16ytyy myos puolustusvoimien ja
Rakennuslaitoksen nettisivuilta.

Tiedotuskampanjan lisaksi varuskun-
tien jdteopasteita uusitaan, jotta olisi en-




asennemuutosta jatteiden lajitteluun

tista helpompi lajitella kaikki hyotyjatteet,
kuten paperi, kartonki, pahvi, lasi, metalli
ja energiajate.

Suunnitelmallista
jatehuoltoa

Nina Kokko kertoo, ettd lahes kaikkiin
varuskuntiin on jo laadittu jitehuolto-
suunnitelmat ja ettd Rakennuslaitoksen
ckorinkildiset toteuttavat yhdessd va-
ruskuntien ympdristovastaavien kanssa
suunnitelmien toteutumista.

Jatemédrien seuranta aloitettiin vuon-
na 2007, ja vuosittain asetetaan lajittelua
ja hyotyjatettd koskevat tavoitteet. Tietoa
jatehuollosta on saatavilla my6s Raken-
nuslaitoksen ja puolustusvoimien pari
kertaa vuodessa jarjestdmilld ympdristo-
paivilla.

— Jatteita lajitellaan vield vaihtele-
valla menestykselld. Jotkut varuskunnat
toimivat hyvinkin edistyksellisesti, mutta
on varuskuntia, joissa ei esimerkiksi oteta
kaksipuolisia kopioita ja ndin vihenneta
paperin kulutusta.

— Jatteiden lajittelussa tarvitaan edel-
leenkin asennemuutosta. Nuoret tuntu-
vat olevan valveutuneempia tissé asiassa,
he kun ovat kasvaneet lajitteluun jo pai-
vakodeissa ja kouluissa. Ei jdtteiden la-
jittelu sen kummempaa ole kuin ostosten
paikoilleen laittaminen kauppareissun jél-
keen, Kokko vertaa.

Vauhtia kierratykseen

Valtioneuvoston huhtikuussa 2008 teke-
malla péaitokselld jatteen kierritys aio-
taan miltel kaksinkertaistaa lihivuosina.
Tavoitteena on nostaa yhdyskuntajitteen
kierrétys vuoteen 2016 mennessa 50 pro-

ALA RaTy
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Jatehuoltoasiantuntija Nina Kokko esittelee varuskuntiin tulevia julisteita, jotka kannus-
tavat varusmiehia ja puolustusvoimien henkilokuntaa lajittelemaan jatteet oikein.

senttiin nykyisestd 30 prosentista.

Jotta ndihin lukuihin pédastaan, tar-
vitaan myos erilaisia ohjauskeinoja va-
lituskampanjoiden lisdksi. Esimerkiksi
ongelmajitteen, kuten akkujen, 6ljyjen
ja maalien talteenotossa ollaan jo padsty
hyviin tuloksiin, koska niiden kasittelyssad
on jo pitkdan ollut tiukat sdédnnokset.

Rakennuslaitos on mukana Tekesin
rahoittamassa ja Rakennustiedon veti-
massd KiinteistoRYL-hankkeessa, jonka
tavoitteena on luoda mm. jitehuolto-
palveluiden laatukisikirja vuoden 2008
aikana. — Uskon, ettd kisikirjasta tulee
hyva tyokalu jitchuollon kehittamiseen,
ainakin kirjava nimikkeist6 saadaan yh-

tendisekst, toteaa tyéryhman toimintaan
osallistuva Nina Kokko.

Parikymmenta vuotta jatehuollon pa-
rissa toimineena Kokko tietdd, ettd jitteen
kasittelyssd ja hyotykédytossa on padsty
valtavasti eteenpdin. — Jétteen kuljetus ja
jatteen vastaanottopisteet ovat kehittyneet
huimasti. Takana on se aika, jolloin jdt-
teet kipattiin vanhaan sorakuoppaan ja
kaatopaikoilla kdytiin ampumassa rottia.
Jitteiden vastaanottopisteet ovat nykyisin
tarkkaan vartioituja ja ohjeistettuja sinne
tuotavan tavaran osalta. Enda ei kaato-
paikoille menni tonkimaan, vaikka sin-
ne valitettavasti edelleenkin péadtyy varsin
hyvilaatuista tavaraa.
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Teksti: Kirsti Helin

Kuvat: Mika Kurkilahti ja Puolustusvoimat

Merivoima

tanaan

Talla hetkella Merivoimissa panostetaan ensi sjjassa meriyhteyksien
suojaamiseen. Uudet kalustohankinnat tahtaavat meriyhteyksien entista

parempaan turvaamiseen ja suorituskyvyn nostamiseen. Merivoimia

johdetaan nyt Turusta kédsin Merivoimien Esikunnan muutettua

Heikkilan kasarmin peruskorjattuihin tiloihin.
p J

erivoimien komentaja vara-ami-

raali Hans Holmstrémin uusi

tydhuone syjaitsee komean paa-
rakennuksen ylimmassd kerroksessa.

— Arkkitehti on onnistunut hyvin sdi-
Iyttdiméaan vanhan rakennuksen avaruu-
den ja luomaan tiloista toimivat, kehuu
komentaja Holmstrom arvokiinteiston
juuri peruskorjattuja tiloja.

Merivoimien Esikunnan muutto Hel-
singin Lauttasaaresta Turun Vaha-Heik-
kilaan on onnellisesti ohi, ja henkil9st6 on
asettunut taloksi. — Ensi alkuun Turkuun
siirto oli kova isku monelle, etenkin sivii-
lityontekijoille, jotka eivit ole tottuneet
paikanvaihdoksiin samalla tavalla kuin
sotilaat. Muuttoa voitiin kuitenkin ryhtya
valmistelemaan hyvissa ajoin, koska siitd
paatettiin jo vuoden 2004 valtioneuvos-
ton turvallisuus- ja puolustusselonteossa,
Holmstrom kertoo.

— Valitettavasti muutto lisasi henki-
l6stomme vaihtuvuutta ja sen mukana
menetimme ison maaran kokemusta.
Esikunnan henkil9stéstd on parin viime
vuoden aikana vathtunut noin puolet,
kun normaali vaihtuvuus on noin 20 %
vuodessa. Merivoimien Esikunta on kui-
tenkin haluttu tyopaikka, ja olemme on-
nistuneet saamaan uutta innostunutta
henkilostoa tilalle.

Turku otti hyvin vastaan

Holmstromin mukaan Esikunnan muut-
toa helpotti Turun kaupungin myénteinen
suhtautuminen tulijoihin. Henkilokunta
kdvi my0s jo remontin aikana tutustumas-
sa tuleviin ty6tiloihinsa. Kaupungin jér-
jestamissa tiedotustilaisuuksissa kerrottiin
lasten koulutarjonnasta, puolisoiden ty6-
paikkamahdollisuuksista, asuntotilantees-
ta ja kaupungin palveluista.

— Meidat otettiin hyvin vastaan. Tur-
ku on sitd paitsi aivan upea merikaupun-
ki, ja tddlld etdisyydet paikasta toiseen
ovat lyhyet ja ruuhkista ei ole tietoakaan,
Holmstrom toteaa. Hénelle itselleen tima
oli kolmas siirto Turkuun, ja talld kertaa
my06s vaimo muutti mukana.

— Kasittddkseni tyontekijaimme ovat
tyytyviisid nykyisiin toimitiloithinsa ja
ylipaitadn Turkuun asuinalueena. Myo6s
puolisot ovat 16ytaneet hyvin ty6paikko-
ja. Vuokra-asuntoja on ollut saatavissa, ja
omistusasunnot ovat edullisia padkaupun-
kiseudun hintatasoon verrattuna. Niille,
joiden perhe jai Helsinkiin, puolustusvoi-
mat on jarjestdnyt soluasuntoja ja onpa
heitékin, jotka “pendeloivat” piivittain
Turun ja Helsingin valia.

Merivoimien Esikunnan noin 170
henkilon lisédksi Heikkilan peruskorjatussa
kasarmissa on toimitilat Puolustushallin-
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non rakennuslaitoksella ja Lansi-Suomen
sotilaslaanin Varsinais-Suomen aluetoi-
mistolla. Kaikkiaan kasarmialueella on
tyontekijoitd noin 250 henkilda.

Merivoimien tehtavat

Vara-amiraali Hans Holmstrom johtaa
merivoimia puolustusvoimain komenta-
jan alaisuudessa. Merivoimat vastaa meri-
puolustuksen ylldpidosta ja kehittdmisestd
puolustusvoimien toiminta-ajatuksen mu-
kaisesti. Merivoimien operatiivisena teh-
tavind on Suomen merialueen valvonta
ja alueellisen koskemattomuuden tur-
vaaminen sekd yhteiskunnan toiminnan
kannalta elintirkeiden meriyhteyksien
turvaaminen.

Merivoimat muodostuu Merivoimien
Esikunnasta ja kuudesta joukko-osastosta
jalaitoksesta. Saaristomeren Meripuolus-
tusalueelle ja Suomenlahden Meripuolus-
tusalueelle sjjoittuvat ohjus- ja miinalaivat
sekd rannikkojoukkoja. Ruotsinkielistd
varusmieskoulutusta antava joukko-osas-
to, Uudenmaan Prikaati on erikoistu-
nut rannikkojoukkojen kouluttamiseen
Dragsvikissa.

Merikadetit ja merivoimien reservin
upseerit ja aliupseerit koulutetaan Me-
risotakoulussa Suomenlinnassa. Meri-
voimien Tutkimuslaitos on erikoistunut
merivoimien kehittimistd tukevaan ja
vedenalaisen sodankdynnin tutkimiseen
sekd merivoimien uusimman teknitkan
testaamiseen. Tutkimuslaitos sjjaitsee
osin Espoon Kilossa ja osin Turussa.
Merivoimien erikoismateriaalin huollos-
ta ja yllipidosta vastaa Turussa sijaitseva
Merivoimien Materiaalilaitos.

Merivoimien henkil6ston médrd on
2100 ja vuosittain asepalveluksensa me-
rivoimissa suorittaa 3 900 henkild4, joista
noin 30 on vapaachtoisia naisia. Merivoi-
mien kertausharjoituksissa koulutetaan
vuosittain noin 3 400 reservildista.

Meriyhteyksien suojaaminen

Komentaja Holmstrém kertoo, etta tal-
14 hetkelld Merivoimissa panostetaan en-
si sijassa meriyhteyksien suojaamiseen.
— Meilld on meneilldan kolmen miinan-
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torjunta-aluksen hankinta ja olemme
vastikddn vastaanottaneet Laivue 2000
-kokoonpanoon kuuluvan neljannen Ha-
mina-luokan ohjusveneen. Kolmas kdyn-
nissa oleva hanke on Himeenmaa-luokan
miinalaivojen modernisointi. Italiassa
valmistettavat miinantorjunta-alukset
kykenevit sekd miinanetsintdan ettd -rai-
vaukseen. Ensimmainen alus valmistuu
suunnitelmien mukaan vuonna 2010. Uu-
det alukset korvaavat vuonna 1975 val-
mistuneet ja 1990-luvulla peruskorjatut
Kuha-luokan miinanraivaajat.

— Raha ratkaisee, joten kaikkia toi-
mintoja ei voida kehittdd samanaikaisesti.
Seuraavaksi vuoroon tulee rannikkojouk-
kojen kaluston kehittdminen, Holmstrém
$anoo.

Rannikkolinnakkeet
uuteen kayttoon

Merivoimat on luopunut viime vuosina
useista miehitetyistd rannikkolinnakkeis-
ta. Holmstrom kertoo, ettd syynd tdhian
ovat olleet muuttuneet uhkakuvat lahi-
alueella ja aseteknologian kehittyminen.
— Enda ei Vendjdn vallan aikana raken-
nettu rannikkolinjaketju ole meripuolus-
tuksen kannalta ajanmukainen. Nykyisin
rannikkopuolustusta kehitetdén siten, ettd
joukkoja on vahemmin, ne ovat hyvin tu-
livoimaisia ja helposti siirrettavissa tilan-
teen mukaan.

—Muutamissa linnakkeissa on edelleen-
kin valvontasensorit, ja me tarvitsemme

Kirkkonummi

Espoo

wille
by o

Helsinki
Merivoimien E
Tutkimuslaitos 'E!'

3 Merisotakoulu
&r' Naval Academy

-

!

Suomenlahden
Meripuolustusalue

niitd vield rauhanaikaiseen koulutuskayt-
toon seka kriisiatkana henkiléston tukeu-
tumisalueeksi.

Osa puolustusvoimien linnakesaarista
onsiirtynyt Metséhallituksen omistukseen,
ja niitd on kehitetty luontomatkailuun
sopiviksi. Esimerkiksi Kustavin kuntaan
kuuluvasta Katanpain linnakesaaresta on
tullut suosittu matkailukohde, ja keskel-
1a Kihdin aukkoa, puolimatkassa Ahve-
nanmaalle sjjaitseva kaunis Jungfruskarin
saarl tarjoaa veneiljjoille suojaisen kdyn-
tisataman. Ut6ssad toimii hotelli entisissd
puolustusvoimien rakennuksissa.

Kansainvilisyys
mielenkiintoinen lisa
— Tiivistynyt yhteistyd NATO:mn ja EU:n
kanssa nakyy my6s Merivoimien toimin-
nassa. Samoin Itdmeren alueella yhteisty6-
td kehitetddn koko ajan. Henkilostodmme
osallistuu maavoimajohtoisiin kriisinhal-
lintaoperaatioihin, ja nditd tehtivid varten
koulutamme sekd laivasto- ettd rannikko-
joukkoja, kertoo Holmstrém.

Merivoimat on harjoitellut kansain-
valistd toimintaa jo 1990-luvun puoli-
valistd alkaen, jolloin aloitettiin yhteiset
sotaharjoitukset Ruotsin merivoimien
kanssa. Nykyisin omien sotaharjoitusten
lisaksi purjehduskauteen sisdltyy aina
myos pari kansainvalistd harjoitusta.

— Seuraava kansainvilinen merisota-
harjoitus pidetdan kesdkuussa Portugalin
rannikolla. Sithen osallistuu sotilaita seit-



semdstd eri maasta. Siitd tulee haastava
jamielenkiintoinen kokemus niin henkil6-
kunnalle kuin varusmiehille. Itse harjoitus
kestdd viikon, ja siirtopurjehduksineen ai-
kaa kuluu kolme viikkoa. Kansainvilisiin
harjoituksiin varusmichet valitaan vapaa-
chtoisuuden pohjalta, mutta tdhdn men-
nessd kukaan et ole vield kieltdytynyt.

Varusmiehista pidettava

hyvaa huolta

Komentaja Holmstrom painottaa, ettd
varusmieskoulutuksen tdrkein asia on
pitdd huolta hyvastd palvelusturvallisuu-

desta. — Asevelvolliset nuoret miehet ja
vapaachtoiset naiset toimivat tdalld laki-
sadteisessd tehtdvissd ja heistd on pidet-
tava hyvad huolta.

— Toinen asia, johon puolustusvoi-
missa kiinnitetddn tdnd péivina erityistd
huomiota, on nuorten kunnon paranta-
minen. Palvelukseen astuu yhd enemmén
nuoria, joiden kunto on pédssyt rapistu-
maan. Nuorilla on edessdén pitkd eldma,
ja varusmiesaikana on hyvi tilaisuus ko-
hentaa kuntoa. Kouluttajiemme taytyy
kannustaa huonokuntoisia litkkumaan
nousujohteisesti siten, ettd aloitetaan en-

sin vahan kevyemmin ja lisataan rasitta-
vuutta vahitellen.

Kansan armeija

Holmstrém on ehdottomasti yleisen ase-
velvollisuuden kannalla. — Suomen ylei-
nen asevelvollisuus on erittdin tehokas
tapa hoitaa maanpuolustus. Niissd mais-
sa, joissa on kdytossd ammattiarmeija,
ovat maanpuolustusmenot huomattavas-
ti suuremmat kuin meilld. My0s kansain-
valisiin kriisinhallintajoukkoihin saamme
talld jarjestelmalld korkeatasoista henki-
16stod. Voimme lahettdd kriisinhallin-

\
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Merivoimien komentaja Hans Holmstrom on tyytyvainen esikunnan uusiin tiloihin Turun Heikkilan kasarmialueen komeassa paarakennuksessa.
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Holmstrém kehuu taman paivan va-
rusmiehia fiksuiksi ja valistuneiksi.

- He odottavat myos varusmieskou-
lutukselta paljon. Koulutuksen pitaa
olla koko ajan mielekastd, vain silla
tavalla voimme motivoida nuoret ole-
maan taalla.

Merivoimien uudet kalustohankinnat tahtaavat meriyhteyksien entistd parempaan turvaamiseen ja suorituskyvyn nostamiseen. Kuvassa Pansio-luokan miine

tatehtaviin hyvin koulutettuja sotilaita,
joilla on lisdksi siviilikoulutus moneltakin
eri alalta. Néitd tekyoitd hyodyntamalld
saamme erittdin toimivat ja tehokkaat
joukot.

— Yleiselld asevelvollisuudella saam-
me myo0s kytkettyd puolustusvoimat osak-
s koko yhteiskuntaa, kansan armeijaksi,
emmekd jad erilliseksi palkkasotureiden
saarekkeeksi. Kauttamme kulkee ldhes
koko miespuolinen viestd, ja myos vapaa-
ehtoiset naiset. He tietavat, mita Suomen
puolustusvoimat on.

— Yritysjohtajilta kuulee usein, ettd
puolustusvoimat tarjoaa maan parasta
johtajakoulutusta. Téélld joutuu nuorella
1dlld hyvinkin vaativiin johtamistehtéviin.
Se kasvattaa sekd kykyd johtaa ithmisid
cttd omaa itseluottamusta. Johtamisen
oppikirjoja luetaan monessakin oppilai-
toksessa, mutta johtamista ei opita kirjo-
ja lukemalla, vaan kidytdnnon tehtavissd,
Holmstrém korostaa.

Merivoimille maakuntajoukot

Téna kevddna perustettiin Merivoimiin
maakuntajoukot. Holmstromin mukaan

reservissd on kova into liittyd maakunta-
joukkoihin. — Merivoimat pystyy tarjoa-
maan hyvin erilaisia tehtévid niin merelld,
rannikolla kuin mantereella: raivaaja-
aluksilla, rannikkotiedotuskomppaniassa
ja mantereen tukikohtien vartiointiyksi-
koissa.

Maakuntajoukkoja koulutetaan ensi
sfjassa sodan ajan tarpeisiin, mutta vii-
me atkoina on entistd enemmin koros-
tunut yhteistyd muiden viranomaisten
kanssa. — Merivoimien maakuntajoukot
voisivat antaa viranomaisapua esimer-
kiksi laajamittaisissa etsintdtehtavissa ja
oljykatastrofeissa. Maakuntajoukot eivit
kuitenkaan ole viemassd tehtdvid muilta
viranomaisilta, vaan ne ainoastaan anta-
vat apua silloin kun muiden resurssit eivit
riitd, Holmstrom muistuttaa.

Vauhtia
rakennushankkeisiin

— Puolustushallinnon kiinteistuudistuk-
sen myo6tad toimintaan tuli monta tahoa,
ja valilla tuntuu, ettd hankkeet etenevat
hitaasti. Esimerkiksi homevaurioinen
Pansion pddvartio on saanut odottaa

-



lautta.

korjauspaitostd jo pitkdan. Rakennus on
kayttokiellossa, minkd takia on jouduttu
tilapaisjarjestelyihin.

— Puolustushallinnon rakennuslaitos
hoitaa kiinteistdjen paivittdisen huollon ja
yllapidon erinomaisesti, mutta isommat
hankkeet aiheuttavat joskus turhia aika-
viiveitd ja héiritsevdt toimintaamme.

Holmstrom toteaa kuitenkin, etta Me-
rivoimien kiinteistoasiat ovat kaiken kaik-
kiaan hyvalla mallilla. Esikunta on paassyt
muuttamaan upeisiin tilothin Heikkilddn,
Suomenlinnassa Merisotakoulun remont-
ti on valmistumassa ja Upinniemeen on
rakennettu uutta ja peruskorjattu vanhaa
kiinteistokantaa.

Rakennuslaitokselta merivoimien
komentaja odottaa rakennusalan asian-
tuntijuutta. — Oman toimintamme kan-
nalta on jirkevid, ettel meiddn tarvitse
olla kiinteistdeksperttejd, vaan ettd kay-
tettdvissimme on Rakennuslaitoksen
aslantuntijuus ja ettd saamme heilta tar-
vitsemamme palvelut ns. yhden luukun
periaatteella. Rakennuslaitoksen asiaksi
jaa paattad, tuottaako se palvelut itse tai
ostaako ne muualta.

Mika motivoi Rakennuslaitoksen aluejohtajaa? — Hyvat alaiset! Koko Lansi-
Suomen alueen henkilosto on loistavaa. Heidan motivaationsa ja tydsuori-
tuksensa ovat olleet koko ajan korkealla huolimatta laitoksen henkildstoon
kohdistuvista jatkuvista vahentamisvaatimuksista. Myos asiakastyytyvaisyys
on noussut vuosi vuodelta, kertoo Reima Johansson.

Paikallista

kiinteistoasiantuntemusta

Heikkilan kasarmin uusissa tiloissa toimii
my0s Rakennuslaitoksen Turun aluetoimis-
to, yhteensa 13 henkiloa. Kaikkiaan Turun
toimiston alueella tydskentelee kuutisen-
kymmenta henkiloa. Rakennuslaitoksen hoi-
dossa ovat Heikkilan kasarmialueen liséksi
Saaristomeren Meripuolustusalue Turussa
seka Saaristomerelld Gylton, Utén ja Orén
linnakesaaret ja Merivoimien Materiaalilai-
tos Dragsfjardin Skinnarvikissa.

- Tehtdvanamme on vastata varuskun-
tien siivouksesta, rakennusten ja ulkoaluei-
den kunnostuksesta, energiahuollosta ja
jatehuollosta. Henkilokuntamme on erit-
tain ammattitaitoista ja tuntee hyvin pai-
kalliset olosuhteet ja kiinteistot. He toimivat
asiantuntijoina kun vanhaa kiinteistokantaa
korjataan tai uutta rakennetaan. Asiantunte-
mustamme tarvitaan myds ymparistoasiois-
sa, kuten pilaantuneiden maa-alueiden puh-
distuksessa, kuvailee Lénsi-Suomen alue-
johtaja Reima Johansson.

— Turun alueella erityishaasteenamme
ovat linnakesaarien kiinteistét. Ulkosaaristo
merenkadynteineen on vaativa tydymparistd
kiinteistonhoidolle. Osa saarista toimii yha
puolustusvoimien koulutuspaikkana, joten

meidan pitaa huolehtia rakennusten kun-
nosta ja siivouksesta seka veden, lammon
ja sahkon saatavuudesta.

Rakennuslaitoksen Lénsi-Suomen alueen
vastuulle kuuluvat myés Sakylan ja Niinisalon
varuskunnat. Sakylassa tydskentelee 39 Ra-
kennuslaitoksen henkilda ja Niinisalossa 41.
Lansi-Suomen alueen liikevaihto on noin 19
miljoonaa euroa.

Johansson kertoo, ettd talla hetkel-
|& suunnitteilla on Sakylassa Porin Pri-
kaatin  sotilaskodin  peruskorjaus seka
terveysaseman korjaus ja viemariverkoston
kunnostus. — Tavoitteena on myds perus-
korjata kuntotalo. Tykistoprikaatissa Niini-
salossa puolestaan on kaynnissa raskaan
raketinheitinjarjestelman varasto-, huolto-
ja koulutustilojen rakentaminen, samoin
hankkeeseen liittyva tiestd ja pesupaikka
rakennetaan tand vuonna. Tand vuonna
aloitetaan myds Niinisalon terveysaseman
korjaustyot ja Puolustusvoimien Kansainva-
lisen Keskuksen muutto paakaupunkiseu-
dulle aiheuttaa muutostéita. Niinisaloon
valmistuu tédna vuonna myos 300 metria
pitka lennokkikentta. Hankkeiden rahoitus-
neuvottelut ovat kdynnissa.




JOHTAMINEN

Kenraali Gustav Hagglund:

"Johtaminen on
suunnan nayttamista ja
alaisten innostamista”

Teksti: Kirsti Helin
Kuva: Mika Kurkilahti

arismaattinen kenraali Gus-

tav Hagglund jakaa pitkdn so-

tilasuransa aikana kertynyttad
johtamisosaamistaan suomalaisille yritys-
johtajille. Turussa valmennuskeskus Start
Now’n jirjestimadn tilaisuuteen Turun
linnaan oli saapunut nelisenkymmenta
varsinaissuomalaista yritysjohtajaa.

Hagglund nikee paljon yhtéldisyytta,
mutta myos eroja sotilaiden ja yritysten
johtamisen valilla.

— Puolustusvoimissa toiminta on
konservatiivisempaa ja muutosvastarinta
vield voimakkaampaa kuin siviilipuolel-
la. My6s thmisten siirtyminen tehtévasta
toiseen on vahemman joustavaa, joten pi-
tad osata pelata ”jaossa olevilla korteilla”,
Hiégglund vertaa.

— Armeijassa kannustimina toimivat
rahan sijasta arvomerkit ja ylennykset.
Ylennyksid pitdd kuitenkin tehdd harki-
ten, silld mikddn ei vaikuta tyOyhteison
henkeen yhtd demoralisoivasti kuin vaa-
rille henkil6lle mennyt ylennys.

— Maamme yleinen asevelvollisuus
tarjoaa hyvit rekrytointimahdollisuudet
puolustustoimille. Suomen upseerikunta
onkin maailman parhainta. Hyvin jirjes-
tetty asevelvollisuus toimii myds puolustus-
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voimien kéyntikorttina ja lisdd armeijan
arvostusta yhteiskunnassamme.

Parempi olla generalisti kuin
spesialisti

— Vahvat johtajat uskaltavat ottaa riskejd
ja tehdéd pddtoksid, kun taas heikot joh-
tajat sysddvit paatoksenteckoa ylemmdik-
si. Esimerkiksi rauhanturvatehtavissd oli
turha ldahted hakemaan ohjeita YK:n
padmajasta. Eivithdn he olisi sielld tien-
neet, kuinka asioiden laita oli paikallisis-
sa oloissa.

— Johtaja ndyttdd suunnan ja on pa-
rempi on olla generalisti kuin spesialisti.
Yleismies ndkee kokonaisuuksia, kun taas
ammattimies el nde metsdd puilta. Suo-
ria alaisia ei kannata olla kuutta henkil6a
enempdd. Delegointi on tdrkedd, silloin
jaa enemmin aikaa itselle. Hyvi johtaja
kayttad korkeintaan puolet ajastaan var-
sinaiseen tydhon. Muu aika pitdd kayttad
ympéristén seurantaan.

Higglund kehottaa antamaan kun-
nolla kiitosta alaisille, mutta myos vaa-
ryyksiin ja virheisiin on heti puututtava
— ja tavalla, josta oppit koko porukka. Ei
siis mitddn pehmoilua, ettd kiitokset jae-
taan yhteisesti ja kritiikki kahden kesken.

Hiégglund kertoo esimerkin: — Vuonna
1962 minut maarittin ensimmaistd ker-
taa komppanian paallikoksi. Oli valtaa
ja vastuuta, ja johtajasta riippui, millai-
nen yksikosta tulisi. Sain vihitellen luotua
komppaniaani hyvaa henked, minki an-
siosta porukka alkoi parantaa suorituksi-
aan crilaisissa joukko-osaston kilpailuissa
ja yhdessd hankittu palkintokaappi alkoi
pikkuhiljaa tayttyd. — Sar6n vaivalla luo-
tuun yhteishenkeen oli tuoda yhden so-
tamichen puntis, josta tdma saikin sitten
otkein kunnon liksytyksen koko komp-
panian edessd ja sen paille vield seitse-
méin vuorokauden arestin. Sen koommin
ei vastaavia rikkomuksia tapahtunut ja ti-
lastot paranivat téltakin osin, Hagglund
muistelee.

Turun linnassa kenraali Higglund ot-
ti yleisonsd. Hagglundin suorapuheiset ja
varikkadt esimerkit oman uran eri vaiheis-
ta Suomen puolustusvoimissa, vaikeissa
kriisinhallintaoperaatioissa kaukomailla
ja Euroopan unionin sotilashuipulta sd-
vayttivit ja antoivat kaytannon vinkke-
ja myo0s yritysten johtamiseen. Kenraali
Gustav Hagglundin sotilasura on suoma-
laisittain merkittava, kenties merkittavin
sitten marsalkka Mannerheimin.



Kenraali Hagglund luennoi Turun linnassa johtamisesta. Han tiivisti hyvan johtamisen kahdeksaan perusasiaan: suoruus, oikeudenmukaisuus,
innostavuus, yhteiset arvot, itseluottamuksen tukeminen, muutokseen pakottaminen, hyvien suoritusten palkitseminen ja armoton rikkaruohojen
kitkeminen.

Kenraali Hagglundin johtajan ventti

1. Johtajan tarkein tehtava on suunnan maari-
tys ja alaisten innostaminen. Varaa tahan riitta-
vasti aikaa!

2. Jarjesta hallinto niin, ettei sinua tarvita kuin
poikkeamien valvontaan.

3. Muokkaa organisaatio sellaiseksi, etta jo-
kaisella asialla on hoitaja. Tyéryhmia ei tarvita,
mutta viikkopalaverit ovat ok.

4, Pista matriisit poytalaatikkoon ja luo selkeat
johtosuhteet ja vastuut. Tiedotus on tarkeaa ja
sen pitaa olla lahella johtoa.

5. Tarkkaile uudessa tehtévassasi kuukauden
paivat ennen kuin pistat tuulemaan, mutta ala
odota puolta vuotta kauempaa!

6. Jos joudut vahentaméén vakea, aloita yla-
paasta. Sinne tuppaa kertyméaan ylimiehitysta.

7. Kansainvalisissa tehtavissa sijoita sinulle
maaratyt alaiset tehtaviin, joissa heidan heikkou-
tensa vahiten haittaavat toimintaa.

8. Ala pyytele ohjeita toimintavaltaasi kuuluvis-

ta asioista ylemmalta taholta, vaan ratkaise ne
itse ja ilmoita niista esimiehellesi. "Ala tuo mi-
nulle ongelmia, vaan ratkaisuja” on hyva ohje
myos alaisillesi.

9. Kannusta alaisiasi esittdmaan kriittisia mieli-
piteitd ennen ratkaisua, mutta vaadi ehdotonta
solidaarisuutta kun paatos on tehty.

10. Ald panttaa paatoksia. Tietoa huonosta-
kin paatoksesta on parempi kuin pitka epavar-
muus.

11. Ole oma itsesi, suora, rehellinen ja vilpi-
ton.

12. Esimerkilla on mahtava voima. Sinua pide-
taan herkasti esikuvana, ala lipsu!

13. Anna palautetta, varsinkin kiitosta, mutta
myos moitetta. Rankaise armotta, kun tarvetta
on.

14. Pida kiinni muodollisesta arvovallasta, kun-
nes saavutat aidon arvovallan.

15. Delegoi mahdollisimman runsaasti. Se in-

nostaa alaisiasi ja vapauttaa sinut johtamaan
kokonaisuutta oikeaan suuntaan. Delegointi si-
touttaa.

16. Kasvata pystyvimpié alaisiasi kierrattamal-
|a heitd suunnitelmallisesti erilaatuisissa tehta-
vissa.

17. Valvo tarkasti, ettd ylennykset ja palkitsemi-
set osuvat henkildille, jotka ovat ne ansainneet.
18. Pitkan tahtayksen suunnitelmat saavat olla
korkeintaan hahmotelmia. Niitd parempia ovat
skenaariot, kunhan muistaa, ettd ne eivat ole
ennusteita.

19. Tavoitteet kannattaa asettaa ylakanttiin. Se
motivoi haasteita haluavia. Motivoituneisiin ih-
misiin kannattaa satsata, silla he vievat kehitys-
ta eteenpain ja vetavat myés muut mukaansa.
20. Kilpailuta alaisiasi.

21. Murra muutosvastarinta organisaatiostasi
muuttamalla aika ajoin toimintaa ja kierratta-
malla henkilostoa.
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JOHTAMINEN

Teksti: Kirsti Helin
Kuvat: Risto Laine ja MPK

Sotilas- ja siviilijjohdon valtakunnalliset maanpuolustuskurssit

Kunnia-asia tulla kutsutuksi

ruununhaan Maneesiin on ko-
koontunut 43 kurssilaista: yri-
tysten johtohenkilditd, johtavia
virkamiehid, paitoimittajia, yliopistojen
professoreita, kansanedustajia ja sotilas-
johtajia. Osallistujista 30 on miehid ja 13
naisia. Menossa on 185. valtakunnallinen

maanpuolustuskurssi.
— Kurssin tavoitteena on perehdyt-

tdd osallistujat maamme kokonaismaan-
puolustukseen ja kehittdd yhteiskunnan
eri sektorien yhteistoimintaa. Kurssi
tarjoaa eri aloilla toimiville tilaisuuden
verkottua keskenddn, ja kurssilaisten
kesken syntyykin yleensd aina pitké-
kestoisia kontakteja, maanpuolustus-
kurssien johtaja eversti Kim Jaameri
kertoo.

Valtakunnallisia maanpuolustuskurs-
seja on jarjestetty vuodesta 1961 ldhtien.
Sotien jilkeen todettiin valtakunnan ole-
massaolon turvaamisen edellyttavin joh-
tavissa tehtévissd toimivien sotilaiden ja
siviilien yhteista koulutusta.

Kursseille on osallistunut lihes 7500
kansalaista kutsupohjalta. Kursseja arvos-
tetaan, ja harva kutsuttu kieltdytyy kun-
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- Valtakunnalliset
maanpuolustus-
kurssit ovat erittdin
arvostettuja myos
luennoitsijoiden
keskuudessa, ja
meidan on helppo
saada huippu-
luennoitsijoita
lyhyelldkin varoitus-
ajalla, kertoo maan-
puolustuskurssien
johtaja eversti

Kim Jaameri.

Kruununhaan Maneesi

Valtakunnallisten maanpuolustuskurssien pitopaikkana toimiva Kruu-
nunhaan Maneesi rakennettiin 1830-luvun alussa venélaisten up-
seerien ratsastuspaikaksi. Maneesi toimi Helsingin Kiinteistonpidon
korjaamona, kunnes se saneerattiin vuonna 1987 maanpuolustus-
kurssien kayttoon. Rakennuksen restauroinnin suunnittelivat arkki-
tehdit Hilkka ja Tapio Seppald, ja tilat valmistuivat tammikuussa
1988.

Maneesin ja makasiinin peruskorjaus tehtiin Rakennuslaitoksen
johdolla vuonna 2005. Sisétiloiltaan 800 nelion rakennuksen ilman-
vaihtoa ja valaistusta parannettiin ja seinat maalattiin. Maneesiin ra-
kennettiin myds lisaa ryhmatyotiloja. Maneesin ja makasiinin valille
rakennetulla tuulikaapilla saatiin sisayhteys makasiiniin sijoitettuihin
toimistotiloihin.




Huaoltovarmuus

Jokainen kurssi muodostaa "maan hallituksen”, joka ratkaisee maatamme ja sen kansalaisia uhkaavia kriisitilanteita.

niasta. Kolmen ja puolen viikon kursseja
jarjestetaan neljd kertaa vuodessa.

Huippuluennoitsijoita
ja kdytannon harjoittelua

Ohjelmassa on teoriaopetusta, vierailuja
puolustusvoimien joukko-osastoihin, eri
ministerididen laitoksiin ja yrityksiin se-
kd soveltavia harjoituksia. Kevddn 2008
kurssi vieraili mm. Helsingin pelastuslai-
toksella, Neste Oilin jalostamolla ja Yles-
sd. Merivoimien toimintaan tutustuttiin
Upinniemessd ja parin pdivéin internaat-
tiharjoitus oli Kainuun Prikaatissa Ka-
jaanissa.

Jaameri kertoo, ettd kurssilaiset tutus-
tuvat valtioneuvoston paatoksentekoon

sekd teoriassa ettd kdytdnnossd. — Roo-
lipelin avulla jokainen kurssi harjoittelee
valtion johtamista, ja kurssilaisten muo-
dostamassa “hallituksessa” pyritddn rat-
kaisemaan maatamme ja sen kansalaisia
uhkaavia kriisitilanteita. Tédnakin vuon-
na ratkaistavana oli kirjo yhteiskunnan
elintarkeitd toimintoja uhkaavia kriisejd
pandemiasta sotilaalliseen maanpuolus-
tukseen.

Kurssilla on ert ministeriéiden nimeda-
mind 10 vakituista pddopettajaa ja lisdksi
kdytettavissda noin 50 eri alojen asiantun-
tijaa Suomesta ja ulkomailta. Ainoastaan
15 prosenttia opetuksesta liittyy suoranai-
sesti sotilaalliseen maanpuolustukseen.

Jddameri kertoo, ettd virallisen oh-

jelman lisdksi on paljon sosiaalista toi-
mintaa. — Kurssi valitsee keskuudestaan
isdnndn ja emidnnan sekd oltermannin.
Iséntd ja emantd huolehtivat mm. illan-
viettojen jarjestelyistd, ja oltermannin
luottamustehtaviin kuuluu kurssihengen
vaaliminen ja myohempi yhteydenpito
kurssilaisten kesken.

Kurssin suorittaneet kutsutaan vii-
den vuoden kuluttua kaksipdiviiselle
jatkokurssille ja edelleen viiden vuoden
kuluttua yksipaivaiselle tdydennyskurs-
sille. Lisdksi kurssilaiset jarjestavit va-
paachtoisia kurssitapaamisia 1-2 kertaa
vuodessa. Jotakin aktiivisesta toiminnasta
kertoo se, ettd viime vuonna jérjestettiin
80 kurssitapaamista, joiden ohjelmassa
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Kokonais-
maanpuolustus

Kokonaismaanpuolustus sisaltéd kaikki
ne sotilaalliset ja siviilialojen toimet, joilla
turvataan Suomen valtiollinen itsenaisyys
seka vaeston elinmahdollisuudet ja turval-
lisuus ulkoista, valtioiden aiheuttamaa tai
muuta uhkaa vastaan.

Kokonaismaanpuolustukseen kuu-
luvat julkisen sektorin eli valtioneuvos-
ton, valtion viranomaisten ja kuntien
seka yksityisen sektorin toimenpiteiden
ja kansalaisten vapaaehtoisen toiminnan
yhteensovittaminen yhteiskunnan elintar-
keiden toimintojen yllapitamiseksi kaikissa
tilanteissa.

oli alustuksia ajankohtaisista asioista ja
sosiaalista yhteydenpitoa.

Hyvaa palautetta

Keitd sitten kutsutaan valtakunnallisel-
le maanpuolustuskurssille? Henkil6iden
tulee toimia johtavissa tehtdvissd, jotka
ovat tdrkeitd kokonaismaanpuolustuksen
kannalta. Edustettuina ovat eduskunta
ja puolueet, hallinto, talouseldma, tiedo-
tus ja jarjestot, hengellinen tyo, tiede ja
kulttuuri sekd tietysti puolustusvoimat.
Maanpuolustusopetuksen neuvottelukun-
ta hyviksyy osaltaan kurssin osallistujat,
ja kutsukirjeen allekirjoittaa puolustusvoi-
main komentaja.
Maanpuolustusopetuksen neuvotte-
lukunnan toimintaa valvoo valtioneu-
voston ulko- ja turvallisuuspoliittinen

Kurssin internaattiharjoitus tapahtuu puolustusvoimien joukko-osastossa.
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ministerivaliokunta, ja neuvottelukun-
nan puheenjohtajana toimii Padesikun-
nan paallikko.

Jokaisesta kurssista kerdtddn palau-
tetta. Jaameren mukaan palaute on ollut
padsddntoisesti erinomaista. — Jokainen
kurssilainen arvioi koko kurssia ja yk-
sittdisid luentoja. Palautteet lihetetddn
luennoitsyjoille, jotka selvisti ovat osan-
neet hyodyntdd palautetta seuraavissa
luennoissaan.

Vuonna 2005 tehtiin laaja vaikutta-
vuustutkimus, jonka mukaan valtakun-
nallisen maanpuolustuskurssin kdyneistd
65 prosenttia piti kurssia hyvin tarpeelli-
sena ja 31 prosenttia melko tarpeellisena.
Vastaajista 78 prosenttia vastasi olevansa
samaa mieltd vditteestd: "Kurssit ovat kes-
keinen osa suomalaista konsensusta”.




KANSAINVALISYYS

- Jokainen kriisinhallintatehtévistd palaava suomalainen on taatusti parempi sotilas ja
avarakatseisempi kansalainen kuin ennen lahtoaan, Porin Prikaatin komentaja, prikaati-

kenraali Markku Nikkila toteaa.

Suomi mukana 11 kriisinhallintaoperaatiossa

Kriisinhallintatehtavat hyodyttavat
myo0s kansallista puolustustamme

Teksti: Matti Vihurila
Kuvat: Matti Vihurila ja Juha Mattila

uolustusvoimien johtamis- ja hal-
lintojdrjestelmd uudistui vuoden
vaihteessa. Téssd yhteydessd vas-
tuu sotilaallisista kriisinhallintaoperaa-
tioista sirtyl Padesikunnalta Mikkeliin
perustetulle Maavoimien esikunnalle. Sa-
malla aiemmin Puolustusvoimien Kan-
sainviliselle Keskukselle kuuluneet vastuut

maavoimien sotilaallisten kriisinhallinta-
joukkojen toimeenpanosta, toiminnasta,
tuesta ja kotiuttamisesta siirtyivat koko-
naisuudessaan Porin Prikaatille. Tdma oli
luonteva jatko prikaatin aiemmalle roo-
lille kriisinhallintajoukkojen perustajana,
varustajana ja kouluttajana.

Uudet kriisinhallintajoukot on perus-

Tshadiin lahetetyt suomalaiset rauhanturvaa-
jat ovat aloittaneet tyonsa operaatioalueel-
laan. Kuvassa jalkapartio tauolla Abechen
kaupungin markkina-alueella.

tettu Sakyldn Huovinrinteelld jo vuodesta
1999, jolloin Suomi liittyi mukaan Koso-
von operaatioon. Alkuvuodesta Tshadiin
EUFOR-operaatioon perustettu, varus-
tettu ja koulutettu 61-henkinen suoma-
laisosasto oli jo viides Porin Prikaatin
perustama uusi kriisinhallintajoukko.
Kéaynnissd olevien operaatioiden vaihto-
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Kriisinhallintahenkilosto yhteensa

Valmiusosastohenkilostona lisaksi

(Pohjoismainen taisteluosasto)

henkil6std on koulutettu prikaatissa vuo-
desta 2003.

Kriisinhallinta
yksi kolmesta paatehtavasta

Yksi puolustusvoimien kolmesta paéteh-
tavastd on osallistuminen kansainviliseen
kriisinhallintaan. Suomi on mukana talla
hetkelld kaikkiaan 11:ssd eri kriisinhallin-
taoperaatiossa runsaan 650 rauhantur-
vaajan volmin.

Niiden lisdksi EU:n nopean toimin-
nan joukkojen Pohjoismaisessa taiste-
luosastossa pdivystad 221 suomalaista,
jotka ovat kotimaassa 5 pdivin ldhtéval-
miudessa mahdolliseen uuteen kriisinhal-
lintaoperaatioon.

Vuositasolla sotilaalliseen kriisinhal-
lintaan kéytetaan noin 100 miljoonaa
curoa, mikd on noin 2 prosenttia koko
puolustusbudjetista. Kehittimalld sotilaal-
lista kriisinhallintakykyd ja osallistumal-
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la kriisinhallintaoperaatiothin maamme
kantaa kansainvalisen vastuunsa ja estad
kriisialueiden lieveilmididen levidmisen
Suomeen. Toiminta on my6s suoraan
hy6dynnettdvissd kansallisessa puolus-
tuksessamme.

— Kun varusmiespalveluksen aika-
na tehokkaan sotilaskoulutuksen saanut
reservildinen palvelee 6—12 kk rauhan-
turvaajana kriisialueella, hin samalla
kartuttaa myo6s sotilaan ammattitaitoaan.
Kotiutumisen jélkeen hin kykenee hyo-
dyntdmiédn hankkimiaan lisitaitoja myds
kotimaan puolustuksessa, omassa sodan
ajan tehtdvdssddn. Sama pétee tietysti
myos puolustusvoimien palkattuun hen-
kilokuntaan, jonka osuus palveluksessa
olevista rauhanturvaajista on keskimaa-
rin 20 prosenttia, sanoo Porin Prikaatin
komentaja, prikaatikenraali Markku
Nikkila.

Suomi teki aikoinaan paitoksen osal-
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listua kahteen Euroopan unionin nopean
toiminnan joukkoihin kuuluvaan taistelu-
osastoon. Ndistd jalkimméinen, ns. Poh-
joismainen taisteluosasto on parhaillaan
péivystysvuorossa kesikuun loppuun as-
ti. Yhteensé naissd kahdessa osastossa on
palvellut ldhes 400 suomalaista rauhan-
turvaajaa, jotka ovat hioneet sotilas- ja
kriisinhallintataitojaan kokopdiviisesti
vuoden ajan.

— Paivystysvuorojen jilkeen namai
huippukoulutetut rauhanturvaajat sijoi-
tetaan kotimaan puolustuksen vaativim-
piin tehtéviin, prikaatikenraali Nikkild
muistuttaa.

Yli 50-vuotisen rauhanturvahisto-
riamme aikana Suomesta on ldhdetty
maailmalle ldhes 50 000 kertaa. Rau-
hanturvaajina palvelleiden suomalaisten
lukumaird on pienempi, silld sama hen-
kilo on voinut palvella useammassa eri
operaatiossa.



Matti Vihurila

Puutarhuri ja rauhanturvaaja

Rakennuslaitoksen Sékylédn paikallistoimis-
tossa puutarhurina tyoskentelevd Raimo
Heinonen palveli rauhanturvaajana Liba-
nonissa 1980- ja 90-lukujen taitteessa. 16
kuukauden pesti alkoi vartiojaakarina ja
paattyi joukkueen varajohtajan tehtavassa
ja vaapelin palvelusarvossa. Heinonen pitaa
kokemusta varsin hyodyllisena.

— Mielestani palvelus vastasi useiden
kymmenien vuorokausien kertausharjoitus-
ta. Sita voisi melkein kuvata toiseksi varus-
miespalvelukseksi, silla sotilaan ammattitaito

karttui rutkasti. Libanonin epavarmoissa ja
ajoittain vaarallisissakin olosuhteissa opin,
miten tulla toimeen silloinkin, kun kaikki ei
valttdmatta sujukaan téydellisesti, Heinonen
muistelee.

— Tuohon aikaan alueella ammuttiin
raskailla aseilla kuten kranaatinheittimil-
|a paivittdin ja Hizbollah-sissit hyokkailivat
ajoittain Israelin yllapitdaman Etela-Libano-
nin armeijan (SLA) tukikohtiin. Tulitoiminta
ei suoranaisesti kohdistunut YK-asemiin,
mutta varovainen piti olla.

Sakylan varuskunnassa puutarhurina tyoskenteleva Raimo Heinonen
odotteli haastattelupdivana viela lampimia keleja, jotta paasisi tositoimiin.

Raimo Heinoselle 16 kuukauden rauhan-
turvapalvelus Libanonissa 1988-90 antoi
selkedn kuvan siitd, millaista sota on.
Kokemuksiaan han on hyédyntanyt koti-
maassa reservildistoiminnassa.

- Siella sai varsin selkean kuvan siitd,
millaista sota on. Jatkuva valppaus ja elami-
nen stressin alla soivat kylla miesta, Raimo
Heinonen tunnustaa.

Kotimaassa komppanian vaapeliksi

Kotiutumisensa jalkeen Heinonen aloitti tyot
Sékylan varuskunnan puutarhurina. Samoi-
hin aikoihin han liittyi mukaan reservilaistoi-
mintaan. 90-luvun lopulla Raimo Heinosen
sodan ajan tehtavaksi maarattiin komppani-
an vaapelin tehtava, missa hanen kokemuk-
siaan ja osaamistaan voidaan hyodyntaa
kotimaan puolustuksessa.

Sijoitus tiesi tavallista enemmaén kertaus-
harjoituksia, joiden liséksi Heinonen osallis-
tui erindisiin vapaaehtoisiin harjoituksiin. Jo
vuosia sitten héanet ylennettiin reservissa so-
tilasmestariksi, mika kertoo omaa kieltaan
hénen sotilaan ammattitaidoistaan.

Puistopuutarhurikoulun vuosina 1985-
87 suorittanut ja mm. Kultarannan puutar-
hassa opiskeluaikoinaan harjoitellut Raimo
Heinonen odottaa malttamattomana lampi-
mia keleja. Tana kesana on tarkoitus jatkaa
Huovinrinteen kasarmialueen kaunistamis-
ta mm. varuskuntakerhojen ymparistossa,
missé uusitaan istutuksia.

Sotilasmiljoéssa tydskentelevaltd puu-
tarhurilta usein tiedustellaan, mita han on
mahtanut vastata alokasaikaisten psykolo-
gisten testien kysymykseen "Haluaisitko olla
puutarhuri?” - Kyllahdn mina siihen myon-
tavasti vastasin, Heinonen hymyilee.
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Raimo Heinosen arkisto



HALLINTO

Rakennuslaitos palkittiin

Julkisen sektorin parhaat kaytannot vuonna 2007

Johtoryhmadlaiset Timo Sarpila, Raimo Jokela, Ritva Touré, Pekka Salojarvi, Pekka
Kettunen, Ritva Peura ja Raimo Huttunen ovat tyytyvaisida Rakennuslaitoksen saamasta
toiminnan laatupalkinnosta.

uolustushallinnon rakennuslaitos
valittiin vuoden 2007 voittajaksi
Suomen julkisen sektorin parhai-
den kdytantdjen arvioinnissa. Toinen voit-
taja on Turun kaupungin terveystoimen
lddkinnallisen kuntoutuksen tulosyksikko.
Arvioitsijaryhman mukaan néiden orga-
nisaatioiden laatutyotd leimaa erityisesti
systemaattisuus ja innostuneisuus.
Voittaneet organisaatiot esittelevit
toimintaansa 20.-22.10.2008 Pariisis-
sa jrjestettavassd EU:n julkisen sektorin
viidennessd laatukonferenssissa. Konfe-
renssissa katkilla EU:n 27 jasenmaalla on
mahdollisuus esitelld kaksi julkisen sek-
torinsa parhaiden kdytintdjen toimijaa.
Suomi on ollut mukana kaikissa viidessd
valintaprosessissa valtiovarain- ja sisdasi-
ainministerion sekd Suomen Kuntaliiton
kautta.
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Voiton avaimet

Parhaat kdytdnnot -arvioitsijaryhmén
nikemyksen mukaan Rakennuslaitoksen
vahvuuksia ovat mm.

— Henkilostostrategia laaditaan yh-
dessa henkilostojarjestojen kanssa, mika
sitouttaa henkil6ston toteuttamaan stra-
tegisia valintoja ja johdon viestimdin
avoimesti henkildstostrategian muu-
tossuunnasta. Sairauspoissaolot ovat
vahentyneet ja elikkeelle siirrytddan huo-
mattavasti my6hemmin kuin valtion-
hallinnossa keskimddrin. Henkil9ston
kehittdmisessd kdytetddn henkil6kohtai-
sla osaamisprofiileja.

— Riskien kartoitus on ulotettu alueta-
solle, jolloin sielld ymmarretaan riskiteki-
joiden kytkennét toiminnan eri muotothin.
Alueorganisaatio toimii yhteistyossa kau-
punkien ja kuntien, paikallisten hallinto-

viranomaisten sekd reservildisjarjestojen,
kiltojen, kerhojen ja muiden jarjestdjen
kanssa.

— Asiakkaiden tarpeista kerdtddn tie-
toa sddnnollisesti asiakastapaamisten,
palvelupalautteen ja asiakastyytyviisyys-
kyselyiden avulla. Asiakastyytyvdisyys on
jatkuvasti parantunut.

— Suunnittelu- ja seurantajirjestelma
on kiinted osa rakennuslaitoksen tulosjoh-
tamista ja ulottuu organisaation kaikkiin
toimijothin. Tulosten seuranta mahdollis-
taa uudistusten ja innovaatioiden toteut-
tamisen. Uusien toimintamenetelmien
hyddyntdminen on laitoksen keskeisia stra-
tegisia tavoitteita, mm. laskujen sahkoiseen
kasittelyyn rakennuslaitos siirtyi valtion
ensimmaisten tilivirastojen joukossa.

Laatua yhteistyollad

— VM tien pailla

Rakennuslaitoksen asiantuntijat ovat esiin-
tyneet julkisen sektorin laatukonferenssien
case-puheenvuoroissa. Valtionvarainmi-
nisterion, sisiministerion ja Suomen Kun-
taliiton yhteistydssd jarjestimid Laatua
yhteistyolla -tilaisuuksia on pidetty Tam-
pereella, Oulussa, Rovaniemelld, Ha-
meenlinnassa ja Joensuussa.

Tilaisuuksissa kasitelladn hallitusoh-
jelman keskeisimpid kehittdmistoimen-
piteitd ja keskeisid hankkeita. Lisaksi
kuullaan paikallisia puheenvuoroja scka
CAF-itsearviointimallin mahdollisuuk-
sista toiminnan kehittdmisvilineend.
Laatukonferenssien tietotorilla esitellddn
uudistamishankkeita ja eurooppalaista
kehittamisyhteistyota.

CAF (Common Assessment
TFramework) on EU-jdsenmaiden yhteis-
tyond kehitetty julkisen sektorin organi-
saatioiden laadunarviointimalli.



KOLUMNI

Olli Kivinen

ohjoismainen yhteisty6 eri muo-

doissaan on vuosisatojen ajan ol-

lut tirked ulottuvuus Suomelle,
koska maamme on iddn ja linnen raja-
maa. Roomalaiskatolisen ja ortodoksi-
sen kirkon vilinen raja kulki Suomessa.
Pohjoismaisuus on voimistanut aika ajoin
hyokkayksen kohteeksi joutunutta lantista
identiteettidmme.

Paisy Pohjoismaiden aloittamaan yh-
teistyohon 1950-luvulla oli huomattava
askel maamme toisen maailmansodan jal-
keisessé kehityksessd — asia joka nykyddn
unohdetaan aivan liian usein. Se vahvis-
ti maamme asemaa samalla tavalla kuin
samalla vuosikymmenelld toteutunut Yh-
distyneiden Kansakuntien jasenyys.

Sittemmin pohjoismainen yhteistyo
on tuottanut paljon tuloksia, vaikka sitd
laajempi eurooppalainen yhdentyminen
onkin osin syventinyt ja laajentanut kent-
tad. Yhteistyo on valanut yhteisrintaman,
joka tuntuu yhteiskuntiemme arvomaail-
massa ja kdytdnnon tasolla.

Menneiné vuosikymmenind ulko- ja tur-
vallisuuspolititkka oli Suomen vaikean
aseman johdosta rajattu tiukasti yhteis-
tyon ulkopuolelle. Nyt on toisin. Norja
ja Ruotst aloittivat yhteistyon titvistdmi-
sen viime vuonna, ja Suomi tarttui niin
ikddn tilaisuuteen. Térkein patistaja on
yksinkertainen: raha. Amiraali Juhani
Kaskealan sanoin: ”Yksikddn ldnsieu-

Pohjoismainen
puolustusyhteistyo

rooppalainen maa ei kustannussyistd pys-
ty ylldpitimdan itsendistd puolustusta”.

Yhteistyolle on selvéd tilaus, koska
mahdollisuuksia rahan sddstamiseen esi-
merkiksi hankinnoissa, harjoituksissa,
rauhanturvassa, kriisinhallinnassa ja mo-
nella muulla alalla. Suomi ja Ruotsi ovat
paasseet pitkille Pohjanlahden yhteisessa
valvonnassa. Pad tiytyy kuitenkin pitdd
kylmina, ettei synny yhteisen helikopte-
rihankinnan tapaisia farsseja. Koneethan
viivastyivat pahasti, koska kaikki halusi-
vat otkeastaan erilaisia helikoptereita, ja
ulkopuolisen mielessd eldd epdilys, ettei
yhteishankinta tullut erikseen toimimista
halvemmaksikaan.

Erittdin tdrked on pitdd mielessddn, mitd
pohjoismainen puolustusyhteistyo et ole.
Ennen muuta se ei lisdd turvallisuutta ei-
kd ole vaihtoehto Naton tai Euroopan
unionin sotilaalliselle yhteistyolle. Pienil-
14 Pohjoismailla on yllin kyllin tekemistd
omasta tontistaan huolehtimisessa. Lisak-
st Suomi on ainoa, joka panostaa itsendi-
seen aluepuolustukseen. Ruotsi on ldhes
lopettanut armeijansa, ja Tanska sekd
Norja luottavat Nato-jdsenyyden anta-
maan turvaan. Lisdksi esimerkiksi EU-
toimintaan el ole syntynyt solidaarista
pohjoismaista yhteistyoGta.

Maiden vaikuttimet eivit ole yksin kir-
kasotsaisen jaloja. Monet epdilijat uskovat,
cttd Ruotsin hakeutuminen yhteisty6hon

Norjan kanssa on oikeastaan markkinointi-
ponnistelu epdonnisten JAS-hivittdjien
myymiseksi. Norja puolestaan ei kansan
itsepdisyyden vuoksi padse EU:n jaseneksi
ja joutuu etsimddn ystdvid ja kumppanei-
ta muualta.

Tiukasta realismistaan tunnettu puo-
lustusministerion entinen kansliapaallik-
ko Matti Ahola listasi Turussa huhtikuun
alussa pidetyssd Merivoimien ja Suomen
Atlantti-seuran seminaarissa Pohjoismai-
den erilaisuudet: erilaisia ovat tehtivat,
suorituskyky, johtosuhteet ja toimival-
tuudet. Myo6s johtamisjdrjestelmadt ja va-
rustukset poikkeavat toisistaan. Kaiken
taytyy nojata selkeisiin valtiosopimuksiin
ja lainsdadant66n — niité et ole.

Pohjoismaisuus on sittemmin laajen-
tunut Itdmeren yhteistyohon, joka on
tietenkin erinomainen asia. Mutta sen-
kin kohdalla on muistettava todellisuus.
Alueen maissa ei ole herdnnyt riittavasti
poliittista tahtoa todelliseen yhteistyohon.
Erityisongelma on uuteen nousuun ldh-
tenyt Vendjd, joka ei ole integraatioha-
kuinen vaan ylivaltahakuinen suurvalta,
ja erilaiset Idhtokohdat haittaavat kaikkea
itamerellistd yhteisty6ta vield pitkddn.

Kirjoittaja on Helsingin Sanomien riippumaton
kolumnisti.
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SVENSK RESUME

General Gustav Hagglund:

”Ledarskap ar att visa vagen och

entusiasmera sina underlydande”

General Gustav Higglund ser sto-
ra likheter men ocksa skillnader mellan
att leda soldater och att leda ett foretag.
— Inom forsvarsmakten édr verksamheten
mer konservativ och férandringsmotstan-
det dnnu starkare dn 1 det civila. Det finns
ocksa mindre flexibilitet att flytta folk fran
en uppgift till en annan, sa man maste
kunna ”spela sina givna kort”, jamfor
Hagglund.

Hagglund sammanfattar gott ledar-
skap 1 atta grundliggande egenskaper:
Man bor vara direkt, rittvis, kunna entusi-
asmera, skapa gemensamma virderingar,
starka sina underordnades sjalvfortroen-
de, tvinga fram forandringar, beléna go-
da prestationer och skoningslost rensa ut
0gras.

— Starka ledare vagar ta risker och
fatta beslut medan svaga ledare skuf-
far beslutsfattandet uppat 1 hierarkin.
Till exempel 1 fredsbevarande uppgifter
ar det onddigt att forsoka vinda sig till
FN:s hogkvarter for att fa instruktioner.
De skulle dnda inte veta hur situationen
ser ut pa det lokala planet.

— Ledaren visar vigen och det ar
bittre att vara generalist dn specialist. En
mangsysslare ser helheterna, medan en
fackman inte ser skogen for alla trad. Det
16nar sig inte att ha fler dn sex direkt un-
derlydande. Det ér viktigt att delegera f6r
att fa mer tid {or sig sjalv. En god ledare
satter hogst halften av sin tid pa egentligt
arbete. Resten av tiden ska man anvinda
till att folja med sin omgivning.

Klimatforandringen och forsvarsforvaltningen

Inom forsvarsforvaltningen har man re-
danidrtionden aktivt verkat for att spara
energi.

Forsvarsforvaltningens arliga utslapp
av vixthusgaser uppgar sammanlagt
till cirka 380 000 ton CO,-ekvivalenter.
Mingden fordelar sig nédstan jimt mel-
lan forsvarsmaktens operativa verksam-
het och fastigheternas energianviandning.
Forsvarsforvaltningens andel av Fin-
lands totala utslapp av vaxthusgaser ar
cirka 0,5 %. Storleksmissigt ror det inte
sig om sdrskilt betydande méngder, men
forsvarsforvaltningen har som mal att
agera foredomligt da det galler att stivja
klimatférandringen.

Forsvarsminister Jyri Hakamies
grundade 19.6.2007 en arbetsgrupp for

att utreda vilka beroringspunkter som
finns mellan férsvarsférvaltningen och
klimatfordndringen. I skrivande stund
har foérsvarsforvaltningens klimatarbets-
grupp annu inte slutfort sitt arbete, men
huvudmalen haller redan pa att ta form:

— Forsvarsforvaltningens utslapp av
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viaxthusgaser minskas genom att man
astadkommer besparingar 1 den totala
energiférbrukningen och ékar anvind-
ningen av fornybara energiformer.

— Som mal uppstills att forsvarsfor-
valtningen ska folja handlingsplanen
Hallbar upphandling (KeHa) inom ra-
men for de befintliga resurserna.

Enligt principerna for hallbar upp-
handling uppstalls t.ex. som mal att se-
nast ar 2010 ska minst 31,5 % av den el
som upphandlas vara producerad av {6r-
nybara naturresurser och ar 2015 ska an-
delen vara 100 %. I virmeupphandlingen
fasts allt storre uppmérksamhet vid bréans-
levalet, varvid respektive brédnsleforms
utslapp av vaxthusgaser blir ett viktigt
urvalskriterium.
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Kampan; for
attitydforandring
gillande sopsortering

Inom f6rsvarsmakten uppkommer ar-
ligen cirka 6 000 ton blandavfall, varav
storsta delen skulle kunna dtervinnas om
det hade sorterats battre. Det storsta pro-
blemet for garnisonernas avfallshantering
ar bioavfallet. Pa ett ar uppkommer cirka
1 800 ton bioavfall, vilket motsvarar en
massa pa 6ver hundra transportpansar-
vagnar.

Som bist pagar en sopsorteringskam-
panj och under kampanjen dyker det upp
fiargglada plakat vid garnisonernas be-
spisningscentraler och 1 kasernerna. In-
formation om sopsortering ges ocksa i
form av en multimediapresentation som
ingar 1 bevaringarnas utbildning.

— Vi vill fa folk att inse att det finns
mycket som kan goras redan i det ske-
de da soporna uppstar. T.ex. 1 matsalen
paminner vi om att man bara ska ta sa
mycket mat pa tallriken som man tanker
dta, berdttar miljéingenjor Nina Kok-
ko fran Byggverket, som dr ansvarig for
kampanjen.

Utéver informationskampanjen for-
nyas dven garnisonernas avfallskdrl for
att det ska bli dnnu littare att sortera allt
nyttoavfall saisom papper, kartong, glas,
metall och plast.

Marinen idag

Flyttningen av Marinstaben fran Drumso i Helsingfors till Lillheikkila i Abo ar
lyckligen forbi, och personalen har gjort sig hemmastadd. — Till en borjan var
flyttningen till Abo ett hért slag for manga, i synnerhet for de civilanstillda, som
inte dr vana vid att byta stationeringsort pa samma sitt som soldaterna, berattar
viceamiral Hans Holmstrom, kommendor {for Marinen.

Kommenddr Holmstrém berdttar att man inom Marinen nu frimst satsar pa
att skydda sjoforbindelserna. — De nya materielanskaffningarna syftar till att vi
bittre dn tidigare ska kunna trygga sjéférbindelserna och héja var prestationsfor-
maga. Det dr pengarna som avgor; vi kan inte utveckla alla funktioner samtidigt.
Nista projekt som star 1 tur dr att utveckla kusttruppernas materiel.

— Det tatare samarbetet med NATO och EU syns ocksa 1 Marinens verksam-
het. Samarbetet i Ostersjpomréadet utvecklas likasa hela tiden. Var personal deltar
1 krishanteringsoperationer under ledning av armén, och vi utbildar bade marin-
och kusttrupper for dessa uppgifter, berdttar Holmstrém.

— Marinen har 6vat sig pa internationell verksamhet dnda sedan mitten av
1990-talet, da viinledde gemensamma militarévningar med den svenska marinen.
Numera ingar det férutom de egna manévrarna alltid ocksa ett par internationella
militdrdvningar 1 en seglationssdsong.

Holmstrom dr absolut for en allmén virnplikt. — Finlands allmédnna varnplikt
ar ett mycket effektivt sitt att skéta landets forsvar. De lander som har en yrkes-
armé har betydligt storre forsvarsutgifter an vi. Med detta system far vi hogklassig
personal dven till de internationella krishanteringsstyrkorna.

— Genom den allmédnna varnplikten blir férsvarsmakten ocksa en del av hela
samhdllet, en folkets armé, i stallet for att vara en separat 6 av legosoldater. Genom
oss passerar nastan hela den manliga befolkningen och aven kvinnliga frivilliga.
Dessa kanner nog till vad Finlands férsvarsmakt ar.
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UUTISET

Nimitysuutisia

Kirsi Koivula on nimitetty
siivoustyonohjaajaksi Uudenmaan
alueelle Santahaminaan.

Rakennusmestari Markus

Raittinen on nimitetty tekniseksi
paallikoksi Lansi-Suomen alueelle
Sakylaan. Kirsi Koivula

Rakennusmestari Janne
Lehtonen on nimitetty
vastaavaksi rakennusmestariksi
Lansi-Suomen alueelle Sakylaan.

LVI-teknikko Jarmo Valkama on
nimitetty LVI-vastaavaksi Lansi-
Suomen alueelle Sakylaan.

Insinéori, AMK Jaakko Markus Raittinen Edellisen kerran Turvallisuus ja Puolustus -messut jérjestettiin
Latvajarvi on nimitetty syksylla 2005.

sahkovastaavaksi Lansi-Suomen
alueelle Sakylaan.

Insinoori Riikka Eskola on Rakennuslaitos
nimitetty hankkijaksi Lansi-

Suomen alueelle Sakylaan. turvallisuus- Ja

- puolustusalan
Jari Taube on nimitetty

rakennusinsindoriksi Niinisalon
paikallistoimistoon.

messuille

Janne Lehtonen

Rakennuslaitos osallistuu omalla osastollaan Lahden Messukeskuksessa
26.-28. syyskuuta 2008 jarjestettaville Turvallisuus ja puolustus -erikois-
messuille. Esilla ovat puolustuskiinteistdjen rakentamiseen ja yllapitoon
seka ymparistoon liittyvat asiat.

Messut ovat kaikkien aikojen suurin turvallisuus- ja puolustusalan
tapahtuma Suomessa. Kolmen paivan aikana esitellaan laajasti seka
yksittdisen kansalaisen arjen turvallisuuteen vaikuttavia tekijoita etta yh-
teiskunnan elintarkeiden toimintojen turvaamista (YETT) ja valtakunnan
rajojen puolustamista niin maalla, merelld ja ilmassa kuin verkossakin.
Tietoiskuissa kasitellaan mm. katuvékivallan seurauksia, kodin palotur-
vallisuutta seka kemiallisten, biologisten ja radiologisten uhkien tunnis-
tamista, uhkatilanteissa vaadittavaa suojautumista ja puhdistautumista.
Laheisella Vesijarvelld jarjestetddn Harsu 08 -suuronnettomuusnaytos.
Messualueella toteutetaan lisaksi mm. pelastustoimen, poliisin, puolus-
tusvoimien seka yritysten toimintanaytoksia.

Turvallisuus ja puolustus 2008 -messujen ohjelma huipentuu perjan-
taina ja lauantaina juhlaviin illallisiin, vastaanottoihin ja Tattoo 2008 -esi-
tyksiin.

Messut ovat avoinna 26.-28.9.2008 perjantaista sunnuntaihin kello
. 10-17.

Riikka Eskola Jari Taube Tapahtuman kotisivu: www.lahdenmessut.fi/tupu2008.

Jarmo Valkama Jaakko Latvajarvi
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Haasteellinen ja menestyksellinen vuosi 2007

Rakennuslaitoksen liikevaihto vuonna 2007 oli 134,3 miljoonaa euroa. Lii-
kevaihto kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 2,4 %. Suurimmat muutok-
set edelliseen vuoteen nahden olivat séhkdén markkinahintojen voimakas
nousu ja toisaalta omistajan vahentyneet pieninvestoinnit. Henkildstokulut
alenivat 0,2 miljoonaa euroa henkildtydvuosien vahentymisesta johtuen.

Rakennuslaitoksen palautukset puolustusvoimille olivat yhteensa 1,6
miljoona euroa.

Yllapidettava  puolustuskiinteistdjen huoneistoala oli  yhteensa
3260 000 m? ja yllapidon liikevaihto 130,8 miljoonaa euroa. Rakennutta-
mispalvelujen liikevaihto oli 3,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2007 asiakastyytyvaisyysvertailun tulosten mukaan puolustus-
voimien asiakastyytyvaisyys Rakennuslaitoksen toimintaa kohtaan kasvoi
edellisvuodesta. Kokonaistyytyvaisyyttd kuvaava arvosana nousi 3,78:sta
3,84:aan. Selkeinta nousu oli asiakkaiden tyytyvaisyydessa palvelujen hin-
ta-laatusuhteeseen. Rakennuttamisen toimialalla markkinoiden tuntihin-

ta vaihteli 85 eurosta 118 euroon Rakennuslaitoksen tuntihinnan ollessa
78,50 euroa.

Pohjoismaisen yhteistyon lisaksi Rakennuslaitos osallistui puolustus-
ministerion pyynndsta kansainvélisten operaatioiden ympaéristéoppaan
(Environmental Guidebook for Military Operations) laadintaan. Laitos kut-
suttiin myds NATOn Science for Peace and Security -tydryhméaan, jonka
tarkoituksena on luoda vastaavat ympaéristostandardit NATO-vetoisiin kan-
sainvalisiin operaatioihin.

Rakennuslaitoksen palveluksessa oli vuoden 2007 lopussa vakinai-
sessa palveluksessa 1 068 henkiloa ja méaéraaikaisessa palveluksessa 23
henkiloa.

Puolustushallinnon rakennuslaitoksen toimintakertomus ja henkilos-
totilinpaatos ovat luettavissa Rakennuslaitoksen kotisivuilla www.phrakl.fi,
ja painetun version voi tilata pirjo.saarinen@phrakl.fi.

Maavoimien materiaalin kunnossapito Millogille
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Puolustusvoimista siirtyy noin 660 henkil6a
Millogin palvelukseen vuoden 2009 alussa.

Maavoimat ostaa vuoden 2009 alusta ldhtien maavoimien kunnossa-
pitovastuulla olevan materiaalin (rdjahteitd seka vaatetus- ja ladkintdmate-
riaaleja lukuun ottamatta) kunnossapidon strategiselta kumppanilta,
Millog Oy:lta. Sopimus kattaa myds joitakin ilma- ja merivoimien jarjes-
telmid. Kumppanuuden kautta kunnossapidon kustannusten arvioidaan
vahenevan noin 10 %:lla.

Millog Oy on Patrian, Insta Groupin, Raskoneen, Sisu-Auton ja Orico-
pan omistama yritys. Valtio tulee Millogin omistajaksi erityisosakkeella, jol-
loin se saa samat oikeudet kuin Patria ja Insta seké lisaksi hallituspaikan.
Millogin omistajaohjaus on puolustusministeriolla.

Elektroniikkalaitoksen, Ajoneuvovarikon, Kuopion Varikon, Lievestuo-
reen Varikon ja Tervolan Varikon kunnossapitotoiminnot siirretdan Millo-
gille 1.1.2009 lahtien. Varuskuntakorjaamot ja huoltolat jaavat edelleen
puolustusvoimille. Strategiseen kumppanuuteen siirtyminen johtaa noin
660 henkilon siirtymiseen Millogille vanhoina tyontekijoina.

Millog Oy on jatkossa merkittava asiakas ja kumppani myds Raken-
nuslaitokselle. Parhaillaan ovat kdynnissa sopimusneuvottelut laitoksen
kiinteisto- ja energiapalvelujen myymisesta Millog Oy:lle.

Keskustelut ja palaverit arvostetuimpia viestintakanavia

Rakennuslaitoksessa on tutkittu sisaisen viestinnén toimivuutta. Tavoittee-
na oli saada selville, kuinka hyvin laitoksen sisainen tiedonkulku toimii ja
mihin suuntaan viestintaa olisi kehitettava. Tutkimus tehtiin verkkokysely-
na, eli kyselylomake lahetettiin kaikille niille Rakennuslaitoksen tyonteki-
joille, joilla on sahkopostiosoite. Tutkimukseen osallistui 210 henkiléa, ja
vastausprosentti oli 59.

Arvoasteikolla 1-5 (1 = huono, 5 = erinomainen) tyytyvaisyys sisai-
seen tiedonkulkuun sai keskiarvon 3,54 ja tyytyvaisyys sisaiseen viestintail-
mapiiriin keskiarvon 3,52. Vastauksissa korostui kasvokkain tapahtuvan
viestinnan merkitys. Viestintakanavista arvostetaan eniten keskusteluja,

palavereja ja tiedotustilaisuuksia. Seuraavaksi tulivat séhkoposti, intranet
ja sahkoinen asianhallinta ja viimeiseksi jaivat paperitiedotteet, lehdet ja
ilmoitustaulu.

Padosa vastaajista piti kyselya tarpeellisena. Avoimissa vastauksissa
saatiin runsaasti kaytannon esimerkkeja viestinnan toimivuudesta seka
ideoita viestintakaytantojen ja -valineiden kehittamiseksi.

Sisdisen viestinnan tutkiminen on osa Rakennuslaitoksen viestinta-
strategiaa, jonka yhtena painopistealueena on sisaisen tiedonkulun ja
vuorovaikutuksen lisééminen.
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Puolustushallinnon rakennuslaitos

Kotisivut: www.phrakl.fi
Sahkopostiosoitteemme ovat muotoa
etunimi.sukunimi@phrakl.fi

Keskusyksikko

Unioninkatu 8, PL 199

00131 Helsinki

puhelinvaihde (09) 181 211 11,
faksi (09) 181 210 50

johtaja Pekka Salojarvi

Uudenmaan alue

Helsingin aluetoimisto
Rakennus D34

00860 Helsinki

puhelin (09) 181 448 11
faksi (09) 181 410 50
aluejohtaja Aki Toivonen

Hameen alue

Hameenlinnan aluetoimisto
PL 307

13131 Hameenlinna
puhelin (03) 181 0111
faksi (03) 181 401 15
aluejohtaja Matti Leppanen

Linsi-Suomen alue

Turun aluetoimisto

Heikkilan kasarmi

20810 Turku

puhelin (02) 181 0111

faksi (02) 181 255 80
aluejohtaja Reima Johansson

Keski-Suomen alue

Jyvéskylan aluetoimisto
41160 Tikkakoski
puhelin (014) 181 0111
faksi (014) 181 5565
aluejohtaja Pekka Karelo

Itd-Suomen alue

Mikkelin aluetoimisto
Karkialampi

50150 Mikkeli

puhelin (015) 181 0111
faksi (015) 181 3370
aluejohtaja Tapio Laitinen

Kainuun alue

Kajaanin aluetoimisto

PL 630

87601 Kajaani

puhelin (08) 181 6111

faksi (08) 614 1486
aluejohtaja Sakari Hukkanen

Lapin alue

Sodankylén aluetoimisto
PL5

99601 Sodankyla
puhelin (016) 181 5111
faksi (016) 181 2709
aluejohtaja Yrjo Heiniemi

* markkinoiden parhaat palvelut

* tehokas kiinteistotietohallinto

Rakennuslaitos toimii puolustusvoimien asiantuntijaorganisaationa:

e kokonaistaloudellisesti tehokkaimmat kiinteistojen yllapito- ja energiapalvelut
e strategisissa kohteissa oma palvelutuotanto ja erityisosaaminen

e investointien suunnittelussa ja toteutuksessa vahva maanpuolustusintressi

* puolustusvoimat voi keskittya ydintehtédvaansa ja omistaja investointien rahoittamiseen
seka kiinteistojen kehittamiseen.
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